Медицинска школа, Зрењанин
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Пречишћен текст
Зрењанин, јануар 2014.

Change is the law of life. And those who look only to the past or present are certain to miss the future.


John F. Kennedy
Промена је закон живота. И они који мисле само о прошлости или садашњости, сигурно ће пропустити будућност.

Џон Ф. Кенеди
КО СМО МИ И ЧИМЕ РАСПОЛАЖЕМО?
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Медицинска школа у Зрењанину основана је 1947. и  једна је од најстаријих средњих школа која образује кадрове здравствене струке у Војводини.

Школу тренутно похађа 719 ученика у 25 одељења.

У оквиру подручја рада Здравство и социјална заштита у трајању од четири године образују се :

· Фармацеутски техничар-оглед, 4 одељења
· Медицински техничар, 12 одељења
· Медицински техничар на мађарском језику, 4 одељења
· Медицинска сестра-васпитач, 2 одељења
· Козметички техничар, 2 одељење
У оквиру подручја рада Личних услуга, у трајању од 3 године образује се:

· Мушки и женски фризер  на мађарском језику, 1 одељење
Материјално-технички услови рада
Школски простор у матичној згради налази се у  Новосадској улици бб. Простире се на 6300м². То је потпуно нови школски простор, грађен искључиво за потребе Медицинске школе Зрењанин, по савременим европским стандардима. Нова школска зграда је  званично отворена и почела је са радом 1. септембра 2009. г. Поседује 34 просторије за наставу, као и простор за зубну амбуланту, амбуланту опште праксе, апотеку, фризерски и козметички салон, фискултурну и свечану салу.

Просторије за извођење наставе у матичној згради
Ред.број

НАЗИВ ПРОСТОРИЈЕ



БРОЈ

НОРМАТИВ
1.

Учионице опште намене


20

2.

Специјализоване  учионице и кабинети
15

3.

Кабинет за рачунарство и информатику
2

4.

Библиотека са читаоницом


1

Вишенаменски простор
Ред.број

НАЗИВ ПРОСТОРИЈЕ


БРОЈ

НОРМАТИВ
1.


Зборница



1

2.


Канцеларија директора

1

3.


Канцел.административног особља
3

4.


Канцел. школског психолога

1

5.


Стан домара



1

6.


Соба за архиву


1

7.


Санитарни чвор


8

8.


Магацин и радионица

2

9.


Хол




1

10.


Централно Степениште

1

11.


Помоћна степеништа


4

12.


Атријум



2

13.


Гардероба



11

14.


Клупски простор


1

15.


Фискултурна сала


1

16.


Свечана сала



1

17.


Свлачионице



2

Кадровски услови рада и сарадња са наставном базом
   Врста посла, струка


Стручна спрема
Број запослених

 

  Директор




ВСС


1                         

  Руководилац практичне наставе

-,,-


1                         

  Фармацеути




-,,-


6                       

  Лекари опште праксе


-,,-


4                         

  Професори




-,,-


39                   

  Школски психолог



-,,-


1                         

  Библиотекар




-,,-


1                         

  Лекар специјалиста – офтамолог

ВСС


1                         

  Више медицинске сестре


ВС


20                     

  Вероучитељ




ССС


1                         

  Фризер




ССС


1

  Спољни сарадници (по Уг.о изв.наст.)

  Специјалисти (лекари)


ВСС


12

  Фармацеути-специјалисти


-,,-


2 

  Остало







10

  Административно и помоћно особље
  Секретар




ВСС


1

  Административно-технички радник
  ССС


1

  Радници у рачуновод.


ССС + ВСС

2

  Помоћни радници



НК


7

  Кућни мајстор



ССС


1

УКУПАН БРОЈ РАДНИКА ЈЕ:
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Оваква кадровска структура наставног особља је адекватан потенцијал за остваривање планираних образовно-васпитних задатака школе.

Објекти друштвене средине за остваривање програмских садржаја и задатака-социјални партнери школе
  1.


Општа болница "Ђ. Јоановић"


  2.


"Југоремедија"
                        

  3.


Апотеке у граду                                  




  4.


Завод за здравствену заштиту (Лабораторија)



  5.


Народни музеј




  6.


Градска библиотека



  7.


Позориште "Тоша Јовановић"



  8.


Културни центар

            

  9.


Ликовна галерија

ЕВАЛУАЦИЈА СТАРОГ ШКОЛСКОГ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА (2009-2012.)

Извештај самовредновања Школског развојног плана (за период 2009-2012)

Током маја месеца 2011/2012 школске године, спроведен је процес самовредновања школе и то у оквиру кључне области Руковођење, организација и обезбеђивање квалитета, подручје вредновања Школски развојни план. Тим за самовредновање је изабрао ову област због истицања текућег Школског развојног плана и потребе да се прикупе подаци за писање будућег трогодишњег плана.

У испитивању је учествовао 41 наставник Медицинске школе. Остале интересне групе нису укључене у евалуацију јер је њихов учинак у реализацији и праћењу ефеката текућег развојног плана школе био заиста минималан. Подаци су прикупљени уз помоћ упитника из Приручника за самовредновање и вредновање рада школе (Министарство просвете, 2005). Резултати квантитативне анализе према појединчним тврдњама из упитника су следећи:

	 
	Н
	Мин
	Маx
	Средња оцена
	

	
	
	
	
	
	

	Одступања од плана су аргументована  и документована анксима развојног плана
	41
	1
	4
	3,00
	

	Дефинисани су мерљиви показатељи промена
	41
	1
	4
	3,07
	

	Дефинисан начин на који се промена жели остварити ( задаци и план активности)
	41
	1
	4
	3,07
	

	Ефекти реализације су у складу са очекивањима
	40
	1
	4
	2,90
	

	Ефикасно коришћење материјалних средстава у функцији наставе и учења
	41
	1
	4
	2,87
	

	Информисање свих интересних група о реализацији јередовно И документовано
	41
	1
	4
	2,95
	

	Иницирају се нове активности у складу са променама
	41
	2
	4
	2,97
	

	Видљиво квалитетнија настава и учење
	41
	1
	4
	2,65
	

	Неочекивани позитивни ефекти
	41
	1
	4
	2,73
	

	Дат јепреглед тренутног стања у школи
	41
	1
	4
	2,90
	

	Препознатљиве спец и вредности школе
	41
	2
	4
	3,04
	

	Разрађене активности- акциони план
	41
	2
	4
	3,29
	

	Развојни циљеви су у складу са жељеним променама
	41
	2
	4
	3,26
	

	
	
	
	
	
	

	Реализација се одвија у складу са планом
	41
	2
	4
	2,95
	

	План се реализује тимски са особама из различитих интересних група
	40
	1
	4
	3,10
	

	Укупна оцена реализације ШРП-а:
	 2,98



Из резултата упитника се може приметити да су највише оцене добијене на тврдњама које се баве формалним карактеристикама Школског развојног плана који се односе на садржај и структуру плана, док су код ефеката реализације оцене мало ниже. Највишу оцену наставно особље је дало структури ШРП-а у погледу разраде акртивности и акционог плана, као и у постављеним развојним циљевима кад је у питању садржај ШРП-а. Најнижа оцена је добијена у погледу видљивих промена у квалитету наставе и учења, а одмах затим и у погледу ефикасног коришћења материјалних средстава у функцији наставе и учења.

Један од разлога за овакав резултат може бити тај што постављени развојни циљеви у актуелном Школском развојном плану јесу добро дефинисани и важни, али се баве неким другим аспектима живота школе а не квалитетом саме наставе. Стога је препорука да се у будућем трогодишњем плану развојни циљеви усмере у том правцу.

Укупна оцена реализације текућег Школског развојног плана је осредња (2,98) и говори у прилог томе да су постигнути ефекти делимично усаглашени са очекиваним и да делимично доприносе квалитету развоја школе, али  да ипак постоје извесни недостаци које у будућем планирању и реализацији ваља отклонити. Са друге стране, структура Школског развојног плана садржи све потребне елементе и задовољавајуће разрађен акциони план. Постоји, дакле, раскорак између садржаја и форме плана и квалитета његове реализације, те овај проблем такође ваља разморити и узети у обзир при сачињавању новог ШРП-а.

22.6.2012.                                                          Координатор Тима за самовредновање,

                                                                        Станислава Попов, стручни сарадник-психолог
Компаративна анализа УСПЕХА УчЕНИКА
	Медицинска сестра-техничар
	Оцене
	Број ученика
	Просечна оцена
	Предметни професор
	Средња оцена  одељења

	
	5
	4
	3
	2
	1
	 
	 
	 

Мирјана Ћурић
 
	 

4,35

	I-1
	I полугодиштe
	8
	6
	11
	3
	4
	32
	3,34
	
	

	
	
	25.0%
	18.8%
	34.4%
	9.4%
	12.5%
	100%
	
	
	

	
	II полугодиште
	7
	7
	15
	4
	/
	33
	3,52
	
	

	
	
	21.2%
	21.2%
	45.5%
	12.1%
	0%
	100%
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	Медицинска сестра-техничар
	Оцене
	Број ученика
	Просечна оцена
	Предметни професор
	Средња оцена  одељења

	
	5
	4
	3
	2
	1
	 
	 
	 

Ивана Сланкаменац
 
	 

4,35

	I-2
	I полугодиште
	13
	9
	5
	5
	 
	32
	3,93
	
	

	
	
	40.6%
	28.1%
	15.6%
	15.6%
	0.0%
	100%
	
	
	

	
	II полугодиште
	18
	6
	6
	2
	 
	32
	4,25
	
	

	
	
	56.3%
	18.8%
	18.8%
	6.3%
	0%
	100%
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	Медицинска сестра-техничар
	Оцене
	Број ученика
	Просечна оцена
	Предметни професор
	Средња оцена  одељења

	
	5
	4
	3
	2
	1
	 
	 
	 
	 

	I-3
	I полугодиште
	8
	9
	8
	6
	0
	31
	3,61
	Мирјана Ћурић
	4,34

	
	
	25.8%
	29.0%
	25.8%
	19.4%
	0.0%
	100%
	
	
	

	
	II полугодиште
	6
	11
	12
	3
	0
	32
	3,63
	
	

	
	
	18.8%
	34.4%
	37.5%
	9.4%
	0%
	100%
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	Медицинска сестра-васпитач
	Оцене
	Број ученика
	Просечна оцена
	Предметни професор
	Средња оцена  одељења

	
	5
	4
	3
	2
	1
	 
	 
	 
	 

	I-4
	I полугодиштe
	5
	7
	9
	9
	0
	30
	3,27
	Мирјана Ћурић
	4,13

	
	
	16.7%
	23.3%
	30.0%
	30.0%
	0.0%
	100%
	
	
	

	
	II полугодиште
	6
	9
	10
	6
	0
	31
	3,48
	
	

	
	
	19.4%
	29.0%
	32.3%
	19.4%
	0%
	100%
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	Фармацеутски техничар оглед
	Оцене
	Број ученика
	Просечна оцена
	Предметни професор
	Средња оцена  одељења

	
	5
	4
	3
	2
	1
	 
	 
	 
	 

	I-5
	I полугодиште
	10
	7
	3
	1
	0
	21
	4,24
	Мирјана Ћурић
	4,23 

	
	
	47.6%
	33.3%
	14.3%
	4.8%
	0.0%
	100%
	
	
	

	
	II полугодиште
	13
	5
	4
	0
	0
	22
	4,41
	
	

	
	
	59.1%
	22.7%
	18.2%
	0.0%
	0%
	100%
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	Медицинска сестра-техничар мађарски јез
	Оцене
	Број ученика
	Просечна оцена
	Предметни професор
	Средња оцена  одељења

	
	5
	4
	3
	2
	1
	 
	 
	 
	 

	I-6
	I полугодиште
	8
	13
	5
	4
	0
	30
	3,83
	Ангела Лазар
	4,21

	
	
	26.7%
	43.3%
	16.7%
	13.3%
	0.0%
	100%
	
	
	

	
	II полугодиште
	14
	7
	7
	1
	0
	29
	4,17
	
	

	
	
	48.3%
	24.1%
	24.1%
	3.4%
	0%
	100%
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	Медицинска сестра-техничар
	Оцене
	Број ученика
	Просечна оцена
	Предметни професор
	Средња оцена  одељења

	
	5
	4
	3
	2
	1
	 
	 
	 
	 

	II-1
	I полугодиште
	14
	6
	11
	2
	0
	33
	3,97
	Ивана Сланкаменац
	4,37

	
	
	42.4%
	18.2%
	33.3%
	6.1%
	0.0%
	100%
	
	
	

	
	II полугодиште
	17
	11
	4
	1
	0
	33
	4,33
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	51.5%
	33.3%
	12.1%
	3.0%
	0%
	100%
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	Медицинска сестра-техничар
	Оцене
	Број ученика
	Просечна оцена
	Предметни професор
	Средња оцена  одељења

	
	5
	4
	3
	2
	1
	 
	 
	 

Мирјана Ћурић
 
	 

	II-2
	I  полугодиште
	8
	5
	5
	12
	3
	33
	3,09
	
	4,23

	
	
	24.2%
	15.2%
	15.2%
	36.4%
	9.1%
	100%
	
	
	

	
	II полугодиште
	8
	5
	11
	7
	0
	31
	3,45
	
	

	
	
	25.8%
	16.1%
	35.5%
	22.6%
	0%
	100%
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	Медицинска сестра-техничар
	Оцене
	Број ученика
	Просечна оцена
	Предметни професор
	Средња оцена  одељења

	
	5
	4
	3
	2
	1
	 
	 
	Мирјана Ћурић

	 

	II-3
	I полугодиште
	4
	9
	10
	9
	2
	34
	3,12
	
	4,36

	
	
	11.8%
	26.5%
	29.4%
	26.5%
	5.9%
	100%
	
	
	

	
	II полугодиште
	5
	12
	11
	6
	0
	34
	3,47
	
	

	
	
	14.7%
	35.3%
	32.4%
	17.6%
	0%
	100%
	
	
	 


[image: image18.png]29,4% | polugodiste
26,5%

11,8%

j 59%




[image: image19.png]35,3% -
S 324% I polugodiste

17,6%
14,7%

0%





	Козметички техничар
	Оцене
	Број ученика
	Просечна оцена
	Предметни професор
	Средња оцена  одељења

	
	5
	4
	3
	2
	1
	
	
	Мирјана Ћурић
	4,04

	II-4
	I полугодиште
	
	5
	7
	13
	2
	30
	2,80
	
	

	
	
	0.0%
	16.7%
	23.3%
	43.3%
	6.7%
	90%
	
	
	

	
	II полугодиште
	3
	8
	10
	9
	0
	30
	3,17
	
	

	
	
	10.0%
	26.7%
	33.3%
	30.0%
	0%
	100%
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	Фармацеутски техничар оглед
	Оцене
	Број ученика
	Просечна оцена
	Предметни професор
	Средња оцена  одељења

	
	5
	4
	3
	2
	1
	 
	 
	 

Мирјана Ћурић
 
	 

	II-5
	I полугодиште
	6
	10
	3
	2
	0
	21
	3,95
	
	4,12

	
	
	28.6%
	47.6%
	14.3%
	9.5%
	0.0%
	100%
	
	
	

	
	II полугодиште
	5
	9
	4
	3
	0
	21
	3,76
	
	

	
	
	23.8%
	42.9%
	19.0%
	14.3%
	0%
	100%
	
	
	


[image: image22.png]28,6%

47,6%

1 polugodiste

14,3% 0,5%

o= o
3 2

1




[image: image23.png]1l polugodiste

42,9%
190%  443%
HE -
3 2 1





	Медицинска сестра-техничар  мађарски језик
	Оцене
	Број ученика
	Просечна оцена
	Предметни професор
	Средња оцена  одељења

	
	5
	4
	3
	2
	1
	 
	 
	 
	 

	II-6
	I полугодиште
	9
	9
	12
	2
	0
	32
	3,78
	Ангела Лазар
	3,81

	
	
	28.1%
	28.1%
	37.5%
	6.3%
	0.0%
	100%
	
	
	

	
	II полугодиште
	9
	11
	10
	2
	0
	32
	3,84
	
	

	
	
	28.1%
	34.4%
	31.3%
	6.3%
	0%
	100%
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	Медицинска сестра-техничар
	Оцене
	Број ученика
	Просечна оцена
	Предметни професор
	Средња оцена  одељења

	
	5
	4
	3
	2
	1
	 
	 
	 

Мирјана Ћурић
 
	 

	III-1
	I полугодиштe
	3
	6
	10
	10
	2
	31
	2,94
	
	4,46

	
	
	9.7%
	19.4%
	32.3%
	32.3%
	6.5%
	100%
	
	
	

	
	II полугодиште
	5
	6
	5
	15
	0
	31
	3,03
	
	

	
	
	16.1%
	19.4%
	16.1%
	48.4%
	0%
	100%
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	Медицинска сестра-техничар
	Оцене
	Број ученика
	Просечна оцена
	Предметни професор
	Средња оцена  одељења

	
	5
	4
	3
	2
	1
	 
	 
	 
	 

	III-2
	I полугодиште
	12
	11
	4
	5
	0
	32
	3,94
	Ивана Сланкаменац
	4,47

	
	
	37.5%
	34.4%
	12.5%
	15.6%
	0.0%
	100%
	
	
	

	
	II полугодиште
	13
	10
	6
	3
	0
	32
	4,03
	
	

	
	
	40.6%
	31.3%
	18.8%
	9.4%
	0%
	100%
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	Медицинска сестра-техничар
	Оцене
	Број ученика
	Просечна оцена
	Предметни професор
	Средња оцена  одељења

	
	5
	4
	3
	2
	1
	 
	 
	 
	 

	III-3
	I полугодиште
	2
	11
	14
	5
	0
	32
	3,31
	Mirjana Ćurić
	4,52

	
	
	6.3%
	34.4%
	43.8%
	15.6%
	0.0%
	100%
	
	
	

	
	II полугодиште
	5
	11
	9
	7
	0
	32
	3,44
	
	

	
	
	15.6%
	34.4%
	28.1%
	21.9%
	0%
	100%
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	Медицинска сестра-васпитач
	Оцене
	Број ученика
	Просечна оцена
	Предметни професор
	Средња оцена  одељења

	
	5
	4
	3
	2
	1
	 
	 
	 
	 

	III-4
	I полугодиште
	12
	8
	10
	2
	0
	32
	3,94
	Ивана Сланкаменац
	4,22

	
	
	37.5%
	25.0%
	31.3%
	6.3%
	0.0%
	100%
	
	
	

	
	II полугодиште
	17
	11
	4
	1
	0
	32
	4,13
	
	

	
	
	53.1%
	34.4%
	12.5%
	3.1%
	0%
	103%
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	Медицинска сестра-техничар мађарски језик
	Оцене
	Број ученика
	Просечна оцена
	Предметни професор
	Средња оцена  одељења

	
	5
	4
	3
	2
	1
	 
	 
	 
	 

	III-6
	I полугодишte
	10
	9
	8
	3
	0
	30
	3,87
	Ангела Лазар
	4,11

	
	
	33.3%
	30.0%
	26.7%
	10.0%
	0.0%
	100%
	
	
	

	
	II полугодишte
	10
	10
	10
	0
	0
	30
	4,00
	
	

	
	
	33.3%
	33.3%
	33.3%
	0.0%
	0%
	100%
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На основу члана 9. закона о средњем образовању и васпитању доносимо:
ШКОЛСКИ РАЗВОЈНИ ПЛАН ЗА ПЕРИОД 2012-2015
ШТА НАМ ЈЕ ПОТРЕБНО
Податке  о томе које промене у животу и раду  школе је неопходно извести добили смо на више начина, а у сваком од тих испитивања углавном су се појављивале сличне, доле наведене чињенице. Водили смо се евиденцијама и записницима са Одељенских и наставничких већа у последњих годину дана и евиденцијом коју о свом раду води психолог школе. Такође смо имали увид у Извештаје о раду школе за протекли трогодишњи период, где су детаљније описиване активности Стручних већа, руководства, стручних сарадника, где се јасно могу видети напредовања, као и проблеми у испуњавању развојних циљева школе.

За потребе писања Школског развојног плана, школски тим је спровео SWOT анализу у којој је учествовало:

· 24 професора
· 139 ученика, из одељења на српском и мађарском језику
· 15 запослених болнице „Др Ђорђе Јоановић“ у Зрењанину
· 4 запослених у МЗ „Вељко Влаховић“ и „Соња Маринковић“

ЗБИРНА SWOT АНАЛИЗА НАСТАВНИКА, РУКОВОДСТВА, РОДИТЕЉА, ЛОКАЛНЕ ЗАЈЕДНИЦЕ И УЧЕНИКА МЕДИЦИНСКЕ ШКОЛЕ ЗА ШРП 2012-2015.

	
	Помажуће
	Штетно
	Унутрашњи извори

	
	СНАГЕ
	СЛАБОСТИ
	

	
	1. Стручна заступљеност наставног кадра
2. Висока селекција ученика
3. Адекватан простор
4. Двојезична настава
5. Добра основа за даље школовање
6. Развијање колективног духа
7. Једносменски рад
	1. Незаинтересованост наставничког колектива за учешће у ваннаставним активностима
2. Лоши међуљудски односи унутар колектива
3. Комуникација између ученика и наставника
4. Недостатак правилника о одевању ученика и запослених у школи
5. Недовољно стручних семинара
6. Непостојање усклађености о оцењивању у једном истом активу
7. Недостатак клима уређаја и завеса у учионицама
8. Лоша опремљеност школе наставним средствима (пројектори, рачунари, справе за физичко)

9. Недостатак мензе за ученике
10. Прокишњавање
11. Недостатак паркинг простора
	

	
	МОГУЋНОСТИ
	ПРЕТЊЕ
	Спољашњи извори

	
	1. Верификација за нове атрактивне смерове
2. Екстерна промоција школе
3. Сарадња са другим установама различитог типа
4. Фризерски салон, ученички ресторан и клуб
5. Боља опремљеност школе, увођење више рачунара 

6. Више стручних екскурзија
7. Спортски сусрети са другим средњим школама
	1. Финансирање од стране министарства просвете
2. Негативна медијска кампања која прати просвету на нивоу државе
3. Незаинтересованост локалне заједнице за живот школе
4. Реформа образовног система неприлагођена нашим вредностима, приликама и могућностима
5. Густ саобраћај у околини школе

	


Наше снаге су:

· Стручна заступљеност наставног кадра
Иако се у нашој школи образује 5 различитих образовних профила, можемо се похвалити адекватном стручном заступљеношћу наставног кадра. Поред неопходних квалификација наставног кадра, према нормативу и савременим захтевима, велика се пажња посвећује стручном усавршавању запослених. Инсистира се не само на стицању услова за добијање лиценце (када су у питању приправници)  већ на перманентном образовању, што је и тренд  у актуелној реформи школства.Осим тога, већи број наставника се и сам додатно усавршава похађајући курсеве и предавања, у оквиру својих наставних области и ван семинара које организује и прописује Министарство просвете. Такође, значајан проценат предавача и запослених похађа или је завршило последипломско формално  образовање (специјализације, мастер и докторске студије).

· Висока селекција ученика
Више од 60 година искуства наше школе у образовању профила здравствене струке, атрактивност образовних профила, релативно брзо запошљавање након завршетка школовања, проходност као и могућност успешног наставка школовања у различитим областима, традиционално резултирају великом заинтересованошћу ученика приликом уписа. Велика конкуренција условљава знатан укупан број бодова након квалификационих испита,  приликом уписа, те нашу школу похађају ученици који су били успешни  на квалификационом испиту као и у претходном школовању.Ова чињеница говори о великом потенцијалу ученика и школе у целини, за успешан рад.

· Адекватан простор
Захваљујући великом труду и упорности руководства школе, као и повремено неуједначеној, но ипак значајној подршци релевантних Институција на републичком, покрајинском и локалном нивоу, школа је, заслужено, најзад добила адекватан простор који може да одговори свим захтевима модерног образовања, као и да омогући развој других делатности унутар школе.

· Двојезична настава 

Као одговор на захтеве друштвене средине  у којој се школа налази, омогућавамо мађарској националној мањини наставу на матерњем језику. Мултикултуралност и толеранција су вредности које традиционално посебно ценимо и негујемо.

· Добра основа за даље школовање
Због високог квалитета образовања из стручних и општеобразовних предмета ученици имају већу могућност избора приликом одабира даљег наставка школовања. На основу постигнутих резултата у школском и ваншколском ангажману ученици имају добру стартну позицију приликом уписа у високообразовне установе, што им даје могућност студирања на буџету и добијање стипендије већ на И години студија. 

· Развијање колективног духа
Осмишљавање наставних планова и програма од стране наставника је усмерено на развијање колективног духа међу ученицима. Наставно особље своје ученике усмерава на заједнички рад, на међусобно помагање, хуманост пре свега, а стручним излетима, екскурзијама и примерима у пракси то и остварује.

· Једносменски рад
Захваљујући постојању нове зграде и солидно опремљеног простора омогућен нам је рад само у преподневној смени што је у складу са европским нормама и стандардима, а што и наставницима и ученицама оставља довољно слободног времена и простора за додатне активности и адекватну припрему за предстојеће обавезе у настави.

Наше слабости су:

· Незаинтересованост наставничког колектива за учешће у ваннаставним активностима
Иако је овај проблем у великој мери условљен  друштвено-историјским тренутком као и  крајње имровизованим и скученим условима за рад у старој згради школе ( у којој је текла реализација претходног развојног плана) и сами смо допринели томе.  Нова зграда даје могућности за превазилажење ове слабости,  пружа додатни мотив наставницима за већи рад и ангажовање, али је неопходно уложити напор за активирање свих потенцијала простора, наставног кадра и школе у целини.

· Лоши међуљудски односи унутар наставничког колектива
Све анализе показују да нисмо довољно урадили по овом питању.Зато нам у наредном периоду предстоји велики рад на овом пољу, значајном не само  за општу радну атмосферу и боравак у школи, већ пре свега за унапређење квалитета наставе.

· Комуникација између ученика и наставника
Када говоримо о овом проблему, који нам је био циљ у ранијем Школском развојном плану и у процесу Самовредновања, морамо истаћи да је његово решавање процес, те да је неопходна дугорочна добра пракса да би резултати били значајнији и трајнији.Но, исто тако можемо на основу поновљених анализа и праксе школског психолога да приметимо одређене помаке, односно да се ученици све чешће изјашњавају позитивно о својој комуникацији са многим наставницима.У сваком случају предстоје нам нове активности за превазилажење ове слабости.

· Недостатак правилника о одевању ученика и запослених у школи
Указује се потреба за постојањем једног оваквог правилника због све мање учешћа родитеља, медија, средине у смислу васпитавања и давања добрих смерница по питању пристојног понашања и адекватног облачења у образовној установи.

· Недовољно стручних семинара
Услед недостатака материјалних средстава наставници немају могућност, сем у сопственој режији, да се додатно едукују на стручним семинарима у организацији Министарства просвете.

· Непостојање усклађености у оцењивању у једном истом активу
Непостоји довољно добра корелација наставног особља истог актива, а и међуљудски односи нису довољно добри те се на нивоу актива не усклађују начини оцењивања. Међутим, то је општа појава на нивоу Републике и због тога би Министарство просвете својим решењима, прописима и ефикаснијим радом на терену требало да помогне наставном особљу да реши проблем.

· Недостатак клима уређаја и завеса у учионицама
Ово је очигледан проблем, поготово у летњим месецима када је веома тешко радити у затвореној учионици са више од 30 ученика, јер температура у учионици прелази 30 степени и немогуће је радити у таквим условима.

· Лоша опремљеност школе наставним средствима (пројектори, рачунари, справе за физичко)

За побољшање квалитета наставе потребно је имати адекватна средства за рад, што у тренутним условима не постоји. У свакој учионици би требало да постоји инсталиран рачунар са пројектором који би професорима омогућио квалитетнији рад, а салу за физичко је потребно опремити српавама за гимнастику јер наставници физичког васпитања сем игара са лоптом и трчања не могу да реализују свој наставни план и програм.

· Недостатак мензе за ученике
Школа има адекватан простор за отварање мензе, тј. школског ресторана, али он није искоришћен. Због недостатка мензе ученици морају да прелазе пут на необележеном пешачком прелазу чиме могу бити угрожени, а такође због великих гужви у објектима за продају хране редовно касне на наставу.

· Прокишњавање
Упркос чињеници да је зграда нова, она на неким местима прокишњава па се на тај начин у одређеним учионицама настава отежано одвија. Овај проблем треба адекватно решити са Министарством просвете и изводјачем радова јер је очигледно да радови на згради нису довољно квалитетно урађени.

МОГУЋНОСТИ СУ:

Верификација за нове, атрактивне смерове
· Екстерна промоција школе
· Сарадња са другим установома различитог типа
· Фризерски салон, ученички ресторан и клуб
· Боља опремљеност школе, увођење више рачунара
· Више стручних екскурзија 

· Спортски сусрети са другим средњим школама
А ПРЕТЊЕ СУ:

· Финансирање од стране министарства просвете
·  Негативна медијска кампања која прати просвету на нивоу државе
·  Незаинтересованост локалне заједнице за живот школе
· Реформа образовног система неприлагођена нашим вредностима, приликама и могућностима
НАШИ РАЗВОЈНИ ЦИЉЕВИ СУ:

Утврђивањем потреба и приоритета Школски тим за развојно планирање је предложио да развојни циљеви у периоду од 1. септембра 2012. до 31. августа 2015. године буду:

1. Унапређење квалитета наставе и стручно усавршавање наставног кадра
2. Побољшање међуљудских односа у колективу
3. Отварање нових смерова и могућност преквалификације у складу са потребама тржишта рада (гинеколошко-акушерска сестра/техничар, лабораторијски техничар, неговатељица) 

1. УНАПРЕЂЕЊЕ КВАЛИТЕТА НАСТАВЕ и стручно усавршавање наставног кадра
Од 2003. године се наша школа налази у различитим реформским активностима. Знатан део тих активности се односи на осавремењивање наставе, како методама тако и средствима. Велика се пажња посвећује интерактивној настави, оцењивању, индивидуализацији наставе и коришћењу рачунара у настави. Један број запослених је прошао кроз низ обука које су се бавиле овом проблематиком и свакако су покушали да усвојено примене на својим часовима. 

Евалуација реализације досадашњег развојног плана показала је да је школа значајно напредовала у погледу осавремењивања наставе. Показало се да је ипак требао да протекне период привикавања на савремене захтеве употребе интернета у настави и коришћења интерактивних наставних метода, како би наставници почели масовније да их користе, нарочито они који су дуго времена радили по принципу „ex-katedra“.

Приоритет у наредном трогодишњем периоду биће нам унапређење квалитета наставе.

Ради унапређења квалитета наставе тим за школски развојни план осмислио је следеће мере  и  активности у наредном трогодишњем периоду. 

	СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ
	МЕРЕ, ЗАДАЦИ И АКТИВНОСТИ

	Унапређење  квалитета наставе увођењем савремених метода и облика рада
	1. сарадња са предавачима са стране
2. контролисање припреме часова
3. стручне екскурзије
4. виртуелне учионице
5. организовање одговарајућих семинара из Каталога обавезног и изборног програма стручног усавршавања наставника и стручних сарадника
6. увођење валидних ученичких картона у циљу сарадње са здравственим установама

	Уједначавање критеријума оцењивања

	7. спровођење компаративне анализе закључених оцена у различитим одељенским већима
8. седнице Стручних већа једном у току месеца


	Подизање нивоа мотивисаности  ученика и наставника за рад 


	1. обогаћивање и оплемењивање простора за рад
2. отварање кантине за ученике и наставнике
3. заједничке ваннаставне активности наставника и ученика
4. укључити се мрежу медицинских школа у земљи и иностранству и повезати се са Националном службом за запошљавање и агенцијама за запошљавање
5. такмичења између одељења и између школа у области знања из појединих предмета
6. ђачки клубови у оквиру појединих предмета

	Подстицање логичког мишљења код ученика  и корелација наставних садржаја између различитих предмета
	9. инсистирање на интерактивној настави и учењу путем открића кад год је то могуће
10. договор између стручних већа о повезивању наставних садржаја
11.  инсистирање на корелацији између теорије и праксе у оквиру стручних предмета
12. увођење тематских дана  на нивоу школе
13. активно укључивање лекара сарадника у рад наставничких већа и школе уопште

	Уочавање слабих тачака после матурских и завршних испита на седницама наставничког већа
	14. анализа успеха ученика на матурским и завршним испитима
15. припрема испитних питања на седницама стручних актива школе и организовање завршних и матурских испита
16. организовање припремне наставе за матурске и завршне испите

	Рад са талентованим ученицима
	17. организовање додатне наставе као припрема за такмичење
18. организовање додатне наставе као припрема за семинаре у истраживачкој станици Петница
19. организовање секција за талентоване ученике

	Професионално напредовање наставног особља 
	20. стицање звања педагошки саветник
21. стицање звања самостални педагошки саветник
22. стицање звања виши педагошки саветник
23. стицање звања високи педагошки саветник


ПРАВИЛНИК

 О ВРЕДНОВАЊУ СТАЛНОГ СТРУЧНОГ УСАВРШАВАЊА 

У УСТАНОВИ


Април, 2013. 
Тим за израду правилника:

1. Васић Мирјана-наставник фармацеутске групе предмета, координатор тима

2. Ћурић Мирјана-наставник биологије

3. Ђукић Маја-наставник српског језика и књижевности

4. Крстић Горица-наставник социологије

5. Витомир Весна- наставник здравствене неге

На основу Правилника о сталном стручном усавршавању и стицању звања наставника, васпитача и стручних сарадника (Службени гласник РС, број 13/2012) Школски одбор Медицинске школе у Зрењанину, дана 13.5.2013. године доноси 

	Типови активности
	Активност
	Опис активности
	Докази:
	Број сати

	Угледни час
	Аутор/ко-аутор -извођач угледног часа
	Припрема часа; Координација са другим наставником уколико је час у корелацији са другим предметом;Организација простора и времена; Припрема наставног материјала; Реализација часа; Анализа и дискусија; Сређивање података са евалуационих листова; Самоевалуација; 
	 Писана припрема за час; Наставни материјал; Списак учесника; Извештај о анализи и дискусији и евалуацији часа; Самоевалуација; Фотографије
	8

	
	Помоћник
	Помоћ у припреми часа; Асистенција током извођења часа; Попуњавање евалуационих листића; Учешће у дискусији
	Писана припрема за час; Фотографије
	4

	
	Слушалац
	Присуствовање угледном часу; Учешће у дискусији; Попуњавање евалуационих листића
	Списак присутних учесника;  Анализа могућности за примену у сопственој пракси; Фотографије
	2

	Излагање са стручних усавршавања / семинара; конференција; студијских путовања; обука
	Излагач
	Припрема за излагање; Организација излагања; Припрема материјала за присутне; Реализација; Анализа и дискусија
	Писана припрема излагања; Материјал коришћен за излагање; Списак присутних чланова стручног органа; Извештај о анализи и дискусији; Фотографије 
	4

	
	Слушалац
	Присуство излагању; Учешће у дискусији и анализи
	Списак присутних чланова стручног органа; Анализа могућности за примену у сопственој пракси; Фотографије
	2

	Приказ књиге, приручника, стручног чланка, часописа и дидактичког материјала из области образовања и васпитања
	Излагач туђег рада
	Припрема за излагање; Организација и презентација приказа; Анализа и дискусија
	Писана припрема за излагање; Списак учесника; Извештај о анализи и дискусији ; Фотографије
	4

	
	Слушалац
	Присуство излагању; Учешће у дискусији и анализи
	Списак присутних учесника; Анализа могућности за примену у сопственој пракси; Фотографије
	2

	Приказ блога, сајта, поста, аплета, друштвених мрежа, различитих платформи за онлајн учење (Едмодо, Моодле) и осталих мултимедијалних садржаја
	Излагач...
	Припрема приказа сајта, блога...; Организација и презентација мултимедијалних садржаја у вези са пословима наставника, васпитача, стручног сарадника; Анализа и дискусија
	Писана припрема за излагање; Print screen саржаја; Списак учесника; Извештај о анализи и дискусији; Фотографије
	8

	
	Слушалац
	Присуство излагању; Учешће у дискусији и анализи
	Списак присутних учесника; Анализа могућности за примену у сопственој пракси; Фотографије
	2

	Публиковање стручних радова, ауторства и коауторства књиге, приручника, мултимедијалних садржаја, наставних средстава..
	Аутор/ко-аутор објављеног стручног рада у међународ-ном часопису-излагач
	Објављивање рада у стручном часопису; Припрема и презентација рада у установи; Анализа и дискусија
	Писана припрема за излагање- презентација; Списак учесника; Извештај о анализи и дискусији; Фотографије
	17

	
	Аутор/ко-аутор објављеног стручног рада у домаћем часопису-излагач
	Објављивање рада у стручном часопису; Припрема и презентација рада у установи; Анализа и дискусија
	Писана припрема за излагање- презентација; Списак учесника; Извештај о анализи и дискусији; Фотографије
	10

	
	Аутор/ко-аутор реферата, презентације на конгресу, конференци-ји, симпози-јуму-излагач
	Реферат, излагање на конгресу, конференцији, симпозијуму;  Припрема и презентовање рада у установи; Анализа и дискусија
	Писана припрема за излагање-презентација; Списак учесника, Извештај о анализи и дискусији; Фотографије
	10

	
	Рецензија уџбеника или стручне књиге-излагач
	Рецензија уџбеника или стручне књиге; Припрема и презентовање у установи; Анализа и дискусија
	Писана припрема за излагање-презентација; Списак учесника, Извештај о анализи и дискусији; Фотографије
	15

	
	Аутор/ко-аутор уџбеника, приручника, практикума, наставног средства-излагач
	Објављивање  уџбеника, приручника, практикума, наставног средства;  Припрема и презентовање у установи; Анализа и дискусија
	Писана припрема за излагање-презентација; Списак учесника, Извештај о анализи и дискусији; Фотографије
	20

	
	Сарадник на изради уџбеника или стручне књиге-излагач
	Сарадња на изради уџбеника или стручне књиге; Врши евалуацију уџбеника, иницира измене и допуне пре штампе; Припрема и презентовање у установи; Анализа и дискусија
	Потврда издавача о учешћу на изради уџбеника; Писана припрема и излагање-презентација; Списак учесника; Извештај о анализи и дискусији; Фотографије
	10

	
	Акредитаци-ја програма стручног усавршава-ња/ у години акредитаци-је- аутор/ко-аутор
	Осмишљавање и акредитација програма стручног усавршавања; Припрема и презентовање у установи
	Акредитација програма стручног усавршавања;  Писана припрема за излагање-презентација; Списак учесника, Извештај о анализи и дискусији; Фотографије
	10

	
	Акредитаци-ја стручног скупа, трибине, округлог стола, конгреса, летње и зимске школе...-аутор/ко-

аутор
	Осмишљавање програма и акредитација  стручног скупа, трибине, округлог стола, конгреса, летње и зимске школе...;  Припрема и презентовање у установи
	Акредитација  стручног скупа, трибине, округлог стола, конгреса, летње и зимске школе...;  Писана припрема за излагање-презентација; Списак учесника, Извештај о анализи и дискусији; Фотографије
	7

	
	Слушалац
	Присуство излагању, учешће у дискусији и анализи 
	Списак присутних учесника; Анализа могућности за примену у сопственој пракси; Фотографије
	2

	Остваривање истраживања које доприноси унапређењу и афирмацији образовно-васпитног процеса (квалитета рада школе)
	Руководи-лац ауторског истражива-ња
	Осмишљавање/планирање, организовање и руковођење ауторским истраживачким пројектом усмереним на повећање квалитета рада школе; Припрема и презентовање резултата пројекта у установи; Анализа и дискусија
	Писана припрема за излагање-презентација извештаја о резултатима истраживања; Списак учесника, Извештај о анализи и дискусији; Фотографије
	20

	
	Учесник у истраживач-ком пројекту-члан тима
	Ангажовање и реализација истраживачког пројекта усмереног на повећање квалитета рада школе
	Извештај о резултатима истраживања; Фотографије
	10

	
	Координа-

тор истражива-ња
	Планирање, организација и координисање рада учесника истраживачког пројекта усмереног на повећање квалитета рада школе
	Извештај о резултатима истраживања; Фотографије
	12

	
	Слушалац
	Присуство излагању, учешће у дискусији и анализи
	Списак присутних учесника; Анализа могућности за примену у сопственој пракси; Фотографије
	2

	Стручне посете и студијска путовања дефинисана Развојним планом установе
	Вођа-аутор стручне посете/студијског путовања у земљи и иностранству
	Планирање, организација и реализација посете; Писање извештаја; Презентовање у установи; Анализа и дискусија
	План посете; Извештај о посети; Извештај о анализи и дискусији; Фотографије
	8

	
	Учесник стручне посете/студијског путовања у земљи и иностранству
	Учешће у реализацији стручне посете/студијског путовања
	Извештај-анализа о посети; Фотографије
	4

	
	Слушалац
	Присуство излагању, учешће у дискусији и анализи
	Списак присутних учесника; Анализа могућности за примену у сопственој пракси; Фотографије
	2

	Остваривање пројеката образовно-васпитног карактера у установи
	Аутор/ координатор пројекта
	Израда предлога пројекта/апликације; Учешће у писању пројекта;  Припрема и презентовање пројекта у установи; Анализа и дискусија
	Предлог пројекта/апликације; Извештај о реализацији пројекта; Извештај о анализи и дискусији; Фотографије
	10

	
	Аутор/ координатор награђеног  пројекта
	Израда предлога пројекта/апликације; Учешће у писању пројекта;  Припрема и презентовање пројекта у установи; Анализа и дискусија
	Предлог пројекта/апликације; Извештај о реализацији пројекта; Извештај о анализи и дискусији; Фотографије
	20

	
	Преводилац школског пројекта
	Превод пројекта/апликације 
	Превод пројкета/ апликације 
	10

	
	Члан пројектног тима
	Учешће у писању пројекта /аплицирању
	Предлог пројекта/апликације; Извештај о реализацији пројекта; Фотографије
	5

	
	Слушалац
	Присуство излагању, учешће у дискусији и анализи
	Списак присутних учесника; Анализа могућности за примену у сопственој пракси; Фотографије
	2

	
	Организатор... 
	Планирање активности; Организација активности  (нпр. предавања, трибина, смотри, књижевних сусрета, академија, изложби радова... у школи , Фестивал науке, Квизови, Приредбе, Хуманитарне и еколошке акције, радионице...); Анализа активности 
	План активности; Извештај о активности; Фотографије
	10

	
	Координа-

тор у организацији....
	Помоћ у организацији и реализацији горе наведених активности
	Извештај о активности; Фотографије
	4

	
	Посетилац/Учесник 
	Учешће, дискусија, анализа
	Анализа активности; Фотографије
	2

	
	Организатор посета...
	Планирање, организација и реализација посете бископу, позоришној представи, концерту, излета, учешћа у спортским и културним манифестацијама...; Писање извештаја, Анализа и дискусија
	План посете; Извештај о посети и анализа; Фотографије
	5

	
	Координа-тор рада Ученичког парламента и Вршњачког тима
	Планирање и организовање активности; Учешће у активностима Ученичког парламента и Вршњачког тима; Сарадња са ученицима и наставницима
	План активности; Извештај са састанака Ученичког парламента и Вршњачког тима; Анализа рада Ученичког парламента и Вршњачког тима; Фотографије
	5

	Рад са студентима, приправницима, волонтерима
	Рад са студентима
	Извођење наставе или консултација на којима је присутан студент или приправник са ментором; Заједничко анализирање наставе/консултација
	Извештај са одржане наставе/консултације са анализом
	2

	
	Менторски рад са приправни-цима
	Извођење наставе и консултација са приправником; Заједничко анализирање припрема за час и наставног процеса
	Извештај са одржане наставе и консултација са анализом, писани коментари анализа часова; решење о менторству
	10



	
	Рад са волонтерима
	Пружање подршке, подучавање, консултације, разговори, вођење документације
	Извештај о раду са волонтерима
	2

	Такмичења и смотре
	Републичка и међународ-на такмичења и смотре
	Припремање ученика за републичка и међународна такмичења и смотре
	Извештај са такмичења или смотре; Фотографије
	10

	
	Окружна и општинска такмичења и смотре
	Припремање ученика за општинска и окружна такмичења и смотре
	Извештаји са окружних такмичења или смотри; Фотографије
	3

	
	Учествова-ње у организаци-ји такмичења и смотри
	Припрема и реализација такмичења и смотри; Домаћин такмичења
	Спискови учесника, Распореди; Фотографије
	1 општ.

3 окр.

5 реп.

	
	Успеси на такмичењима
	Освојено неко од прва три места на такмичењима
	Плакета о освојеном неком од  прва три места на такмичењу; Извештаји са такмичења; Фотографије
	3 општ.

5 окр.

10реп.

	Стручни активи, удружења, подружнице, огранци...чији рад доприноси унапређењу и афирмацији образовно-васпитног процеса
	Председник/руководои-лац стручног актива...на нивоу општине
	Планира активности..., Организује и води састанке..; Прати спровођење планираних активности...; Пише извештај о спроведенима активностима...; Анализира и унапређује даље активности....; Представља удружење у јавности; Презентује рад стручног актива у установи  
	План активности стручног актива; Извештаји о састанцима и активностима стручног актива...; Анализе активности стручног актива; Презентације у установи;  Фотографије
	6

	
	Учесник
	Учествује у раду и активностима стручног актива....(актив наставника језика, Удружење стручних сарадника....)
	Извештај о раду; Фотографије
	2

	Обука наставника у школи
	Аутор и извођач интерног семинара
	Планира, организује и реализује интерни семинар у установи; Анализа и дискусија
	План и програм семинара;  Писана припрема за излагање-презентација; Списак учесника, Извештај о анализи и дискусији; Фотографије 
	10

	
	Слушалац
	Присуство излагању, учешће у дискусији и анализи
	Списак присутних учесника; Анализа могућности за примену у сопственој пракси; Фотографије
	2

	Маркетинг школе
	Администратор сајта
	Израда и ажурирање сајта школе
	Сајт
	20

	
	Помоћник администра-тора сајта
	Пружање помоћи око ажурирања сајта
	Сајт
	5

	
	Администратор –покретач званичне странице на некој од друштвених мрежа
	Израда и ажурирање странице, постављање обавештења, одговарање на често постављана питања
	Званична страница
	10

	
	Помоћник администра-тора странице
	Пружање помоћи око ажурирања странице
	Званична страница
	3

	
	Аутор и администра-тор личног наставнич-ког сајта, блога, виртуелне учионице
	Осмишљавање, креирање, ажурирање сајта, блога и/или виртуелног простора у циљу унапређења и осавремењивања наставног процеса; рад са ученицима преко форума, блога...
	Сајт, блог, страница... Принт сцреен снимак садржаја
	10

	
	Главни уредник-администра-тор школског часописа (штампаног или у е-форми)
	Осмишљавање , креирање, ажурирање часописа
	Е-часопис или штампани часопис
	20

	
	Лектор школског часописа
	Лекторише и проверава наводеу часопису
	Е-часопис или штампани часопис
	15

	
	Сарадник/ аутор прилога у школском часопису
	Доставља прилоге и сарађује са задуженим наставницима
	Е-часопис или штампани часопис
	10

	
	Администратор 
е-дневника
	Одржава и ажурира е-дневник
	е-дневник
	20

	
	Наставник који уноси оцене у е-дневник
	Уношење оцена у е-дневник
	е-дневник
	2

	
	ПР – особа задужена за односе са јавношћу школе
	Изјаве, интервјуи, гостовање на медијима, саопштења, израда и дистрибуција промотивног материјала...
	Разни материјал (припремане изјаве, интервјуи, снимци, саопштења, промотивни материјал...); Извештај о активностима; Фотографије
	3 / по активности

	
	Члан тима
	Пружање помоћи и подршке у активностима у односима са јавношћу
	Извештај о активностима и радни материјал
	2

	Рад у радним телима и програмима
	Координа-

тор програма од националног значаја (МПНТР; ЗУОВ; ЗВКОВ...)
	Учешће у изради и реализацији програма од националног значаја (нпр. ПИСА истраживање; Национално тестирање ученика; Професионална орјентација; Праћење колега једнаких по позицији и образовању; Програм огледа ...) и подношење извештаја о реализацији програма
	Радни материјал; Извештаји о активностима и реализацији програма; Уговори; Позиви на састанке; Фотографије...
	20

	
	Члан тима у  програмима од националног значаја (МПНТР; ЗУОВ; ЗВКОВ...)
	Учешће у изради / реализацији програма од националног значаја (нпр. ПИСА истраживање; Национално тестирање ученика; Професионална орјентација; Праћење колега једнаких по позицији и образовању; Програм огледа ...) 
	Радни материјал; Извештаји о активностима; Уговори; Фотографије...
	10

	
	Носилац реализације програма/
пројеката локалне управе 
	Организатор реализације програма/пројеката локалне управе (Стратегије, Радна тела, Еколошки пројекти; Превенција наркоманије; Безбедност у саобраћају; Програми НСЗ, СЦР; МУП; Здравства, Привредне коморе...)
	Радни материјал; Извештај о активностима; Фотографије...
	10

	
	Члан тима у реализацији програма/
пројекта локалне управе
	Учесник у реализацији програма/пројеката локалне управе (Стратегије, Радна тела, Еколошки пројекти; Превенција наркоманије; Безбедност у саобраћају; Програми НСЗ, СЦР, МУП, Здравства, Привредне коморе, ...)
	Радни материјал; Извештај о активностима; Фотографије...
	5

	
	Учесник/
слушалац
	Обука за завршни испит и матуру у  реализацији школске управе (уколико није акредитована као стручни скуп)
	Списак учесника; Фотографије
	3

	
	Члан тима за прегледање тестова за завршни испит
	Прегледање и бодовање тестова са завршног испита
	Списак наставника-прегледача из Школске управе
	10

	
	Координа-

тор школског тима
	Планира, прикупља материјал и координира рад школског тима за израду разних правилника ( о интерном бодовању наставника, о критеријумима за избор ученика генерације, ....)
	Извештаји са састанака школског тима, Радни материјали, Правилник...
	10

	
	Члан школског тима
	Учествује у раду школског тима  за израду разних правилника ( о вредновању сталног стручног усавршавања наставника у установи, о критеријумима за избор ученика генерације, ....)- израда нацрта, предлози, техничка обрада материјала
	Радни материјали, Правилник...
	6


Правилник о вредновању сталног стручног усавршавања у установи
I ОСНОВНЕ ОДРЕДБЕ

Члан 1.
Правилником о вредновању сталног стручног усавршавања у установи, у даљем тексту Правилник,  регулишу се типови активности, активност, опис активности, доказивање и број сати активности сталног стручног усавршавања у установи у оквиру развојних активности наставника и стручних сарадника.
Члан 2.
У оквиру пуног радног времена наставник и стручни сарадник има 68 сати годишње различитих облика стручног усавршавања, од чега је 24 сата право на плаћено одсуство из установе ради похађања одобрених програма и стручних скупова, а 44 сата стручног усавршавања у оквиру својих развојних активности, и то:
 у даљем тексту Правилник, кау сти у оквиру сталног стручног усавршавања 




















































Члан 3.
Наставници и стручни сарадници који су ангажовани у следећим тимовима и стручним активима :

1. Стручни актив за развојно планирање

2. Стручни актив за развој школског програма

3. Тим за самовредновање рада установе

4. Тим за заштиту ученика и запослених од насиља, злостављања и занемаривања   (Школски тим-програм Школа без насиља)

5. Тим за инклузивно образовање 

не могу добити сате стручног усавршавања у оквиру установе, на основу рада у тим тимовима и стручним активима, јер су њихова ангажовања обухваћена 40-часовном структуром радног времена.

II  ПРЕЛАЗНЕ И ЗАВРШНЕ ОДРЕДБЕ

Члан 4.
Све активности које су наставници и стручни сарадници реализовали у оквиру својих развојних активности од почетка септемра месеца школске 2012/2013. године могу се врдновати према критеријумима прописаним овим Правилником.
Члан 5.
Овај правилник ступа на снагу даном објављивања на огласној табли школе, а примењиваће се од школске 2013/2014. године.
_____________________________________ 

ПРЕДСЕДНИК ШКОЛСКОГ ОДБОРА
2. ПОБОЉШАЊЕ МЕЂУЉУДСКИХ ОДНОСА У КОЛЕКТИВУ
Школске 2004/2005 школа је започела процес Самовредновања у коме нам је кључна област Етос. Од тада смо спровели различите мере како би смо унапредили општу атмосферу у школи и међуљудске односе. Интересантно је да се однос између ученика и наставника знатно поправио у односу на раније анализе вршене у процесу Самовредновања и Школског развојног планирања, али се већи део колектива овај пут изјашњава о нарушеним међуљудским односима унутар њих самих. Своје лично ангажовање наставници процењују ниско. Проналажење узрока и решења овог проблема један нам је од кључних развојних циљева у будућем развојном плану. На основу спроведене SWOT анализе дошли смо до закључка да је велика незаинтересованост наставничког колектива за учешће у ваннаставним активностима, да постоје лоши међуљудски односи унутар колектива, да је лоша комуникација између ученика и наставника, да се током топлих дана могу видети непристојно обучени ученици, али и наставници због недостатка правилника о одевању ученика и запослених у школи, да услед недостатка средстава наставницима није омогућено похађање довољно стручних семинара, а да је један од највећих проблема непостојање усклађености о оцењивању у једном истом активу. 

Сходно свему горе написаном осмислили смо следеће мере и активности ради решавања ових проблема у нашем колективу:

	СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ
	МЕРЕ, ЗАДАЦИ И АКТИВНОСТИ

	Подизање квалитета сарадничких односа у колективу и развијање асертивних начела комуникације
	1. индивидуални рад школског психолога са наставницима 

2. наставак обука о вештинама комуникације и конструктивном решавању конфликата
3.  захтевати јасну поделу задужења и санкције уколико иста нису испуњена
4. успостављање принципа функционисања наставничког већа ради спречавања међусобних сукоба
5. кодекс облачења за ученике и наставнике

	Развијање сарадње између стручних већа
	6. употпунити садржаје рада стручних већа и сачинити распоред њихових активности
7.  заједничко осмишљавање тематских дана у школи
8. Оснивање наставничког клуба


	Увођење забавних и корисних садржаја за наставнике у школи
	9. годишњи систематски преглед
10. заједничке спортске активности
11. заједничка стручна путовања
12. организована дружења
13. заједничко оплемењивање школског простора 


3. ОТВАРАЊЕ НОВИХ СМЕРОВА И МОГУЋНОСТ ПРЕКВАЛИФИКАЦИЈЕ У СКЛАДУ СА ПОТРЕБАМА ТРЖИШТА РАДА
(гинеколошко-акушерска сестра/техничар, лабораторијски техничар, неговатељица)

На основу анализа дошли смо до закључка да у овом тренутку  не само у Граду Зрењанину већ и у нашој ближој па и даљој околини недостаје стручног кадра образовног профила геријатријска сестра, гинеколошко-акушерска сестра и лабораторијски техничар. Наша образовна установа има могућности за верификацију нових смерова и преквалификацију за одређене смерове и у наредне три године циљ нам је отварање истих и пружање могућности преквалификације у сарадњи са Министарством просвете и Националном службом за запошљавање.

	СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ
	МЕРЕ, ЗАДАЦИ И АКТИВНОСТИ

	Сарадња школе и здравствених установа
	· Размена информација о кадровским потребама здравствених установа
· Усклађивање планова развоја школе и здравствених установа


	Сарадња школе и Националне службе за запошљавање
	· Континуирано информисање о потребама тржишта рада путем Националне службе за запошљавање


	Сарадња школе и Министарства просвете и науке
Промоција школе у медијима
	 Упућивање захтева за отварање нових смерова на основу претходно реализованих активности
Промоција школе путем интернет сајта школе, новина, локалних телевизија, друштвених мрежа, на сајмовима запошљавања


АКЦИОНИ ПЛАН
	ЦИЉ
	КАКО
	КАД
	КО

	
	
	2012/2013
	2013/2014
	2014/2015
	

	
	1.  Сарадња са предавачима са стране
	
	+
	+
	+
	+
	+
	· Стручна већа
· Лекари- сарадници  у настави

	1. УНАПРЕЂЕЊЕ КВАЛИТЕТА НАСТАВЕ И СТРУЧНО УСАВРШАВАЊЕ НАСТАВНОГ КАДРА
	2. Стручне екскурзије
	
	+
	
	+
	
	+
	· Председници стручних већа
· Директор школе

	
	3.  Контролисане припреме часова
	+
	
	+
	
	+
	
	· Председници стручних већа
· Школски психолог
· Предметни наставници

	
	4. Виртуелне учионице
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	· Предметни наставници
· Стручна већа
· Школски администратор

	
	5. Увођење и употреба валидних ученичких картона
	
	+
	+
	+
	+
	+
	· Тим за прављење образаца
· Руководиоци практичне наставе

	
	6. Организовање одговарајућих семинара из Каталога обавезног и изборног програма стручног усавршавања наставника и стручних сарадника
	
	+
	
	+
	
	+
	· Школски психолог
· Директор школе

	
	7. Оснивање медијатеке у оквиру школе
	
	+
	
	
	
	
	· Школски администратор
· Директор школе
· Стручна већа

	
	8. Отварање кантине
	+
	+
	
	
	
	
	· Директор школе
· Школски одбор
· Тим за ШРП

	ЦИЉ
	КАКО
	КАД
	КО
	

	
	
	2012/2013
	2013/2014
	2014/2015
	
	

	1. УНАПРЕЂЕЊЕ КВАЛИТЕТА НАСТАВЕ И СТРУЧНО УСАВРШАВАЊЕ НАСТАВНОГ КАДРА
	9. Спровођење компаративне анализе закључних оцена у различитим одељенским већима
	
	+
	
	+
	
	+
	· Одељенска већа
· Одељенске старешине 
	

	2. 
	10. Седнице стручних већа једном у току месеца
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	· Председници стручних већа
	

	
	11. Обогаћивање и оплемењивање простора за рад
	+
	
	+
	
	+
	
	· Наставничко веће
· Одељенске заједнице
	

	
	12. Заједничке ваннаставне активности наставника и ученика
	
	+
	
	+
	
	+
	· Школски тим за развојно планирање
· Ученички парламет
	

	
	13. Професионална оријентација ученика и оспособљавање за тражење запослења
	
	+
	
	+
	
	+
	· Школски психолог
· Наставник грађанског васпитања за ИВ разред
	

	
	14. Јачање мреже медицинских школа у земљи и иностранству
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	· Стручна већа здравствене неге и фармацеута 

· Координатор Ученичког парламента
· Директор школе
	

	
	15. Такмичења између одељења и између школа у области знања из појединих предмета
	+
	
	+
	
	+
	
	· Стручна већа
· Предметни наставници
	

	
	16. Ђачки клубови у оквиру појединих предмета
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	· Предметни наставници
· Школски психолог
	

	
	17. Договор између стручних већа о повезивању наставног садржаја
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	· Предметни наставници
· Стручна већа
	

	1. УНАПРЕЂЕЊЕ КВАЛИТЕТА НАСТАВЕ И СТРУЧНО УСАВРШАВАЊЕ НАСТАВНОГ КАДРА
	18. Интерактивна настава и корелација између теорије и праксе
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	· Предметни наставници

· Стручна већа
	

	
	19. Увођење тематских дана на нивоу школе
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	· Предметни наставници

· Стручна већа

· Школски психолог

· Разредне старешине
	

	
	20. Активно укључивање лекара сарадника у рад наставничких већа


	+


	+


	+


	+


	+
	+
	· Лекари сарадници

· Стручна већа


	

	
	21. Оснивање планинарске секције:


	
	
	+
	
	
	
	· Професори чланови планинарског друштва

· Савет родитеља

· Школски одбор
	


	ЦИЉ
	КАКО
	КАД
	КО

	
	
	2012/2013
	2013/2014
	2014/2015
	

	2. ПОБОЉШАЊЕ МЕЂУЉУДСКИХ ОДНОСА У НАСТАВНИЧКОМ КОЛЕКТИВУ
	22. Индивидуални рад школског психолога са наставницима заинтересованим за саморазвој
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	· Школски психолог

	
	23. Наставак обука о вештинама комуникације и конструктивно решавање конфликата
	
	+
	
	
	
	
	· Школски психолог

	
	24. Захтевати јасну поделу задужења и санкције уколико иста нису испуњена
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	· Наставничко веће

	
	25. Успостваљање принципа функционисања наставничког већа ради спречавања међусобних сукоба
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	· Наставничко веће
· Директор школе
· Психолог

	
	26. Кодекс облачења за ученике и наставнике
	+
	
	
	
	
	
	· Тим за ШРП
· Разредне старешине
· Савет родитеља 

· Школски одобр
· 

	
	27. Употпунити садржаје  рада стручних већа  и сачинити распоред њихових активности
	+
	
	
	
	
	
	· Председници стручних већа
· Школски тим за развојно планирање

	
	28. Осмишљавање заједничких Тематских дана у школи где учествују различита стручна већа
	
	+
	+
	
	
	+
	· Председници стручних већа
· Школски психолог

	
	29. Оснивање наставничког клуба
	+
	+
	
	
	
	
	· Тим за ШРП
· Наставничко веће

	
	30. Годишњи систематски преглед
	
	+
	
	+
	
	+
	· Директор
· Тим за ШРП


	
	31. Заједничке спортске активности за наставнике
	
	
	
	+
	
	+
	· Стручно веће  професора физичког васпитања


	
	32. Заједничка стручна путовања за наставнике
	
	
	+
	
	+
	
	· Председник синдиката
· Директор школе

	
	33. Организована дружења за наставнике
	
	+
	
	+
	
	+
	· Председник синдиката
· Школски тим за развојно планирање

	
	34. Заједничко оплемењивање школског  простора
	+
	
	+
	
	+
	
	· Председници стручних већа
· Школски тим за развојно планирање
· Савет родитеља
· Ученички парламент


	ЦИЉ
	КАКО
	КАД
	КО

	
	
	2012/2013
	2013/2014
	2014/2015
	

	3. ОТВАРАЊЕ НОВИХ СМЕРОВА И МОГУЋНОСТ ПРЕКВАЛИФИКАЦИЈЕ У СКЛАДУ СА ПОТРЕБАМА ТРЖИШТА РАДА
	35. Размена информација о кадровским потребама здравствених установа
	
	+
	
	+
	
	+
	· Директор школе
· Тим за ШРП


	
	36. Усклађивање планова развоја школе и здравствених устнова
	
	+
	
	+
	
	+
	· Директор школе
· Школски одбор
· Тим за ШРП

	
	37. Континуирано информисање о потребама тржишта рада путем Националне службе за запошљавање
	
	+
	
	+
	
	+
	· Школски администратор
· Директор школе

	
	38. Упућивање захтева за отварање нових смерова на основу претходно реализованих активности
	
	+
	
	+
	
	+
	· Директор школе


ЕВАЛУАЦИЈА
Како пратимо свој рад ?

Како знамо да смо успели ?

Остваривањем развојних циљева желимо да постигнемо следеће исходе:

· Повећан степен примене интерактивних метода у настави
· Повећан степен коришћења савремених дидактичких средстава у настави
· Развијен добар систем  и уједначен критеријум оцењивања
· Повећана заинтересованост ученика за активно учешће у настави и  учењу 

· Повећана заинтересованост ученика за активно учешће у ваннаставним активностима
· Повећана заинтересованост наставника за учешће у ваннаставним активностима и обавезама школе које нису додатно финансиране
· Чешће коришћење логичког мишљења и самосталног закључивања ученика у настави
· Повећан ниво сарадње међу запосленима у школи
· Бољи међуљудски односи међу члановима колектива
· Развијен имиџ школе у којој се ради на високом нивоу, али у коју се радо одлази због пријатне атмосфере  и забавних садржаја које нуди
· Испуњени услови за отварање нових смерова медицинске струке у школи
· Испуњени услови за проширење делатности школе
· Потражња локалне заједнице за проширеним делатностима школе
· Укљученост већине ученика у програме примарне превенције
· Остварена међуградска и међународна сарадња са другим медицинским школама
	ИСХОДИ

	ИНДИКАТОРИ
	НАЧИН ПРАЋЕЊА
	КО
	КАД


	Повећан степен примене интерактивних метода у настави

	· број одржаних часова са применом нових метода рада
· интересовање и укљученост ученика у наставу
· квалитет  припреме односно планова часова
	· евидентирање
· посматрање
· увид у планирање часова 

·  евалуација часова од стране ученика
·  самоевалуација наставника

	· Стручни сарадник психолог
· Тим за самовредновање
·  Стручни актив за развојно планирање

	После  сваког класификационог периода
 

	Повећан степен коришћења савремених дидактичких средстава у настави
	· Фреквенција требовања рачунара, рачунарске опреме, административне опреме, флип цхартова итд  од стране наставника и ученика за потребе часа

	· евидентирање
· посета часовима
· извештаји наставника
· извештаји школског администратора о коришћеним средствима
	· Тим за посете часовима
· Стручни актив за развојно планирање
	После  сваког класификационог периода


	Развијен добар систем  и уједначен критеријум оцењивања

	· Резултати компаративне статистичке анализе оцена
· Садржај интерног Правилника о оцењивању и степен имплементације норми из Правилника
	· компаративна статистичка анализа
· посета часовима
· посматрање
· прегледање дневника
	· Тим за самовредновање
· Стручни сарадник психолог
· Председници стручних већа

	На крају школске године

	Повећана заинтересованост ученика за активно учешће у настави и  учењу

	· бољи успех ученика
· мишљење наставника и ученика

	· посета часовима
· разговор са наставницима и ученицима
·  евалуација наставе од стране ученика
·  Анкета
· прегледање дневника

	· Тим за посете часовима
· Стручни сарадник психолог
	На крају сваког полугодишта

	Повећана заинтересованост ученика за активно учешће у ваннаставним активностима

	· редовност долажења на састанке ђаћког парламента
· фреквенција учествовања ученика у секцијском раду, школским новинама, конкурсима, форумима
	· евидентирање
· анкета
· посматрање
· разговор
· фреквенција корисника посете школском сајту

	· Тим за ШРП
· Школски администратор
	Континуирано 


	ИСХОДИ

	ИНДИКАТОРИ
	НАЧИН ПРАЋЕЊА
	КО
	КАД


	Већи степен коришћења логичког мишљења и самосталног закључивања ученика у настави

	· мишљење наставника
·  мишљење стручног сарадника
·  евалуција наставног процеса
	· посете часовима
· тестови знања
·  анкете
	· Наставници
· Стручни сарадник психолог
	На почетку и на крају школске  године

	Повећан ниво сарадње међу запосленима у школи

	·  Корелација наставног садржаја унутар различитих предмета
·  Број функционалних школских тимова
· Уједначавање критеријума оцењивања
	· објективно посматрање
· самоевалуација

	· Тим за самовредновање
· Стручни сарадник психолог
· Стручна већа

	На крају сваког класификационог периода

	Бољи међуљудски односи међу члановима колектива

	· смањење степена фрустрираности и тензије унутар колектива
·  мањи број унутрашњих сукоба
·  Већи број организованих дружења за наставнике
·  Већи број одазваних чланова колектива на заједничка дружења
· Отворени разговори о проблемима на седницама наставничког већа

	·  објективно посматрање
·  самоевалуација
·  извештај председника синдиката
	·  Стручни актив за ШРП
·  Стручни сарадник психолог
· Директор школе
	На крају школске године

	Развијен имиџ школе у којој се ради на високом нивоу, али у коју се радо одлази због пријатне атмосфере  и забавних садржаја које нуди

	· повећано задовољство ученика и мањи број притужби
· кодекс облачења
	· испитивање случајног узорка из компјутерске базе ученика (скале процена)


	· Стручни сарадник психолог
· Тим за ШРП
· Директор школе
	Након трећег тромесечја

	Потражња локалне заједнице за проширеним делатностима школе

	·  испуњени услови за отварање нових смерова медицинске струке у школи
·  испуњени услови за проширење делатности школе
·  успешност маркетиншких активности школе

	· увид у документацију

	· Екстерни носилац реформских активности
· Директор школе
	Након треће године ШРП-а

	Укљученост већине ученика у програме примарне превенције

	· Број  реализованих активности које су заједнички реализоване
· Број укључених ученика
	· евиденција
	· Стручно веће здравствене неге
·  Школски психолог
	На крају школске године

	Остварена међуградска и међународна сарадња са другим медицинским школама

	· број реализованих посета
· Интернет комуникација са другим школама
· Број реализованих заједничких активности
	· увид у документацију
· извештаји наставника
	· Задужени наставник
· Тим за ШРП
· Директор
	На крају школске године

	Већа мотивисаност ђака за боравак у школи и ван наставе ради забавних активности и клубова
	· Повећано опште задовољство ученика
· Број укључених ученика
· Анимација ученика за самостално покретање нових активности

	· Извештаји наставника и евиденција присуства
· Анкета
· Евалуација ученика
· Самоевалуација наставника

	· Задужени наставник
· Школски психолог
	На крају школске године

	Повећање  сарадње, интеракције и комуникације међу ученицима и професорима путем виртуелних учионица и лакши приступ информацијама ради унапређивања знања
	· Број укључених чланова
· Број активних учесника
· Број учесника који се одазивају на заказане термине за виртуалне часове
· Повећано интересовање за дате предмете
	· Евиденција наставника о броју и учешћу ученика у раду
· Анкета и евалуација ученика

	· Задужени наставник
· Школски психолог
	На крају школске године

	Смањење социјалних  и етичких разлика међу ученицима и повећање спремности на рад као и припремање за будућу униформисаност на послу. Повећање безбедности због лакшег разликовања наших ђака од придошлица
	· Мишљење ученика
· Мишљење наставника
· Побољшани односи међу ученицима
· Повећана безбедност
	· Анкета и евалуација ученика и наставника
	· Ученички парламент
· Директор школе
· Стручно веће српског језика и уметничких предмета
	На крају школске године


Стручни актив за развојно планирање
Игор Марков, професор историје, координатор тима за школски развојни план 

Даниел Киш, професор немачког језика, заменик координатора
Верица Старчевић, наставник здравствене неге, председник школског одбора
Др Милица Мартинов, професор анатомије
Ружица Миолски, професор књижевности и координатор Ученичког парламента
Татјана Неговановић, професор фармацеутских предмета
Саша Тегелтија, наставник здравствене неге
Маја Рупел, наставник здравствене неге
Роберт Николић, професор инфоматике
Милан Гавриловић, члан ученичког парламента
Милутин Ђуришић, члан Савета родитеља
Израду Школског развојног плана за период 2012-2015. године помогли и чланови школског тима за развојно планирање:

Јасмина Пајић, наставник здравствене неге
Станислава Попов, школски психолог
Саша Ђурић-Марковић, наставник фармацеутских предмета
 __________________________________________________                          __________________________________________________


Директор Медицинске школе



Председник школског одбора
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