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1. УВОД
Рад директора Школе се у протеклом периоду заснивао на Закону о основама система образовања и васпитања, Статуту Медицинске школе, као и Годишњем плану рада Школе за 2016/2017. школску годину.


Директор је педагошки руководилац школе и организатор целокупног њеног образовно-васпитног рада. У сарадњи са психолошком службом и организаторима практичне наставе и координатором за развој наставних планова и програма у огледним одељењима, стварајући услове и усмеравајући на суштинске аспекте образовно-васпитног рада школе, континуирано радила на рационализацији и унапређивању њеног деловања.

Основни правци педагошког деловања директора школе су у:

· планирању и организовању остваривања програма образовања и васпитања;

· подстицању и мотивисању наставног особља на стручно усавршавање и увођење иновација у наставни рад;

· стварању конструктивне социо-педагошке климе подесне за афирмацију критичког и одговорног разматрања позитивне педагошке праксе;

· осмишљеној координацији рада свих стручних органа и служби;

· бризи за квалитет и унапређивање целокупног образовно-васпитног рада школе и јединствено деловање свих носилаца васпитног рада (организовање педагошко-инструктивног увида и надзора);

· сталном настојању да ради на стварању услова потребних за афирмацију школе и запослених у њој;

· развијању сарадње са друштвеном средином, органима управљања, родитељима и другим институцијама значајним за рад школе;

· бризи за безбедност и обавештеност ученика и радника школе, што укључује и  надзор и учешће у посебном Протоколу за заштиту деце ученика од насиља, злостављања и занемаривања у школи
2. ПЛАНИРАЊЕ И ОРГАНИЗОВАЊЕ ОСТВАРИВАЊА ПРОГРАМА ОБРАЗОВАЊА И ВАСПИТАЊА И СВИХ АКТИВНОСТИ УСТАНОВЕ
У току школске 2016/17. године остварено је следеће:
· Израђен је  Програм рада школе

· Израђен је  Извештај о реализацији Програма рада школе

· Израђен је ЦЕНУС за текућу школску годину,који се од ове школске године у интернет базу  Доситеј. У оквиру веб ценуса исказана је листа технолошких вишкова,као и наших потреба. Преузимања су се вршила са листе,у складу са законом.

· Спроведене су материјалне и кадровске припреме
· Израђен је програм рада директора школе

· Извршена је подела предмета на наставнике
· Директор је направила распоред часова о којем су све колеге правовремено обавештене ,након усвајања на педагошком колегијуму,у чијем раду и сама  активно учествује.
· Донета су решења наставницима у оквиру 40.часовне недеље
· Извршена је подела задужења ваннаставних и других активности на наставнике и стручне службе,а према решењима о 40.часовној недељи
· Прегледани су планови рада наставника (годишњи и оперативни)
· Организоване радне суботе (друштвено-користан рад)
· Организован је почетак рада у новој школској години, договор са наставном базом школе
· Координисана је израда оперативних планова одељењских старешина, слободних активности, ученичких организација и др.
· Праћене су значајне школске активности како би се благовремено отклонили недостаци
· Синхронизована је реализација наставних програма теорије, вежби и наставе у блоку
· Инициран рада стручних органа школе (стручних већа, одељењска већа и др.)
· Иницирање рада Савета родитеља
· Обезбеђене су материјалне претпоставке за реализацију наставних планова и програма

· Конституисан је Педагошки колегијум
· У циљу праћења и унапређивања свих облика образовно-васпитног рада обавила сам 35 посета часовима у сарадњи са школским психологом. Посетила сам и одређен број угледних часова. 

· У договору са локалним превозником Нет бусом,обезбеђен је беслатан превоз наших ученика од аутобуске станице у 7:40 до школе и од школе до аутобуске станице у 14:05. 
· Континуирано се радило на сарадњи са полицијском управом града Зрењанина на већој безбедности ученика.
· Достављани су разни подаци Министарству просвете и трошковници сектору финансија Покрајинског секретаријата за образовање.
· План уписа за 2016/17 није задовољен. Медицинска школа је планом уписа предвидела на подручју рада здравство и социјална заштита: три одељења смера медицинска сестра техничар (на српском језику),једно одељење медицинске сестре техничар (на мађарском језику),једно одељење козметички техничар,једно одељење фармацеутски техничар,док је на подручју рада личне услуге планирала упис једног комбинованог одељења мушки/женски фризер. Наиме,није одобрен смер козметички техничар,иако смо за смер верификовани,имамо стручан кадар и пуно заинтересованих потенцијалних ученика. На ту одлуку жалили смо се и школској управи и Министарству просвете. Одговор на жалбу гласи да се о одобрених квотама информишемо на сајту Министарства. 
· Плaн уписa зa 2017/18 кojи je oдoбриo шкoлски oдбoр Meдицинскe шкoлe,пoнoвo ниje зaдoвoљeн. Нaимe,oдoбрeн je упис сaмo пeт oдeљeњa,у oднoсу нa трaжeних шeст. По образованим профилима : 

1. Медицинска сестра техничар ( Српски језик ) 60 

2. Медицинска сестра техничар ( Мађарски језик) 

3. Гинеколошко Акушерска сестра 30

4. Фармацеутски техничар 30

И oвe гoдинe упис je биo 100% испуњeн,a брoj бoдoвa пoтрeбaн зa упис нaшe шкoлe прикaзaн je у тaбeли:

	Образовани профил
	Минималан број бодова за упис
	Максималан број бодова на смеру

	Медицинска сестра техничар (Српски језик)
	89,06
	98,00

	Медицинска сестра техничар ( Мађарски језик)
	60,42
	91,45

	Гинеколошко Акушерска сестра 
	84,94
	91,50

	Фармацеутски техничар
	88,91


	99,00




Директор школе је у највећој је мери учествовала и руководила израдом Годишњег плана рада Школе за школску 2016/2017. годину који је на седници Наставничког већа одржаној 13.09.2016.год. и Школског одбора одржаној 14.09.2016. год. једногласно усвојен. Током школске 2016/2017. године колектив Школе је под руководством директора Школе реализовао све задатке предвиђене Годишњим планом рада Школе и Школским програмима. У циљу успешне реализације задатака из Годишњег плана и програма рада Школе, праћење реализације се обављало перманентно преко свих елемената датих Годишњим планом рада. Посебно се приликом израде Годишњег плана и програма рада Школе ове године посветила пажња планирању наставних и ванаставних активности. Извештај о реализацији годишњег плана рада школе и Извештај о раду директора школе за школску 2015/2016. године усвојени су једногласно 31.08.2016. године на седници наставничог већа и 13.09.2016.године на седници Школског одбора . Реализовани су планови и програми обавезне, изборне, допунске и додатне наставе, као и слободних активности, секција и одељењских заједница. Само мањи број часова редовне наставе, обавезних и изборних предмета, није реализован због болести појединих предметних наставника или проблема обезбеђивања стручне замене у случајевима кратких одсуствовања, али се тај број креће у границама толеранције. Обављени су планирани систематски прегледи ученика у сарадњи са Домом здравља. Обављени су планирани стоматолошки прегледи ученика. Директор је упознала Наставничко веће и Савет родитеља са извештајем рада директора на поменутим седницама.
3. ОСИГУРАЊЕ КВАЛИТЕТА, САМОВРЕДНОВАЊЕ, ОСТВАРИВАЊЕ СТАНДАРДА ПОСТИГНУЋА И УНАПРЕЂЕЊА ОБРАЗОВНО - ВАСПИТНОГ РАДА
Као део тима за Самовредновање рада Школе директорка школе учествовала је и пратила рад чланова тима и резултате спроведених анкета. Сарађивала је на изради Извештаја о смовредновању за школску 2015/2016. Годину. Према резултатима спољашње евалуације (у децембру 2015) Школа је остварила 100% кључних и 96,55% свих стандарда, те је добила свеобухватну оцену 4. Такође је евидентирано присуство јаких страна. У свим областима које су биле предмет вредновања закључено је да је Школа остварила 28 стандарда квалитета, а да није остварила 1 стандард и то из области Школски програм и Годишњи план. Простор за унапређење је уочен на другим пољима оцењеним оценом Након екстерне евалуације, сачињен је План унапређења васпитно-образовног рада.
Анализом реализације, увидом  у планом дефинисане доказе долази се до закључка да је у свим наведеним пољима покренут процес значајног унапређења, те да свеобухватна оцена рада школе може бити у сагласности са оном добијеном екстерном евалуацијом: 4.
Што се тиче рада Стручног тима за школско развојно планирање, његов план рада је 

успешно реализован, а директор школе се ангажовао да тиму да свој допринос. Зацртани су 

циљеви  и  задаци    у  области  наставе,  ваннаставних  активности,  етоса  –  комуникације  и 

атмосфере и инфраструктуре, унутрашње организације и безбедности. Као приоритет за ову 

школску  годину  постављен  је  развојни  циљ  из  области  инфраструктуре,  унутрашње 
организације и безбедности..  
У  оквиру  евалуације  утврђени  су  критеријуми  успеха  у  остваривању  постављених 

циљева и задатака. У току 2015/2016.  године Тим за ШРП је одржао неколико састанака. 
На тим састанцима вршена је анализа активности и њихова реализација.   Посебна пажња је 

посвећена  инклузивном  образовању  које  између  осталог,  у  великој  мери  доприноси 

развијању осећаја  код  деце за  прихватање различитости.  Настављен  је  рад  на  неговању  и 

развијању вредности стечених у пројекту „Школа без насиља“

Што се тиче рада Стручног тима за школско развојно планирање, његов план рада је 

успешно реализован, а директор школе се ангажовао да тиму да свој допринос. Зацртани су 

циљеви  и  задаци    у  области  наставе,  ваннаставних  активности,  етоса  –  комуникације  и 

атмосфере и инфраструктуре, унутрашње организације и безбедности. Као приоритет за ову 

школску  годину  постављен  је  развојни  циљ  из  области  инфраструктуре,  унутрашње 
организације и безбедности..  
У  оквиру  евалуације  утврђени  су  критеријуми  успеха  у  остваривању  постављених 

циљева и задатака. У току 2015/2016.  године Тим за ШРП је одржао неколико састанака. 
На тим састанцима вршена је анализа активности и њихова реализација.   Посебна пажња је 

посвећена  инклузивном  образовању  које  између  осталог,  у  великој  мери  доприноси 

развијању осећаја  код  деце за  прихватање различитости.  Настављен  је  рад  на  неговању  и 

развијању вредности стечених у пројекту „Школа без насиља“

4. ОСТВАРИВАЊЕ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА УСТАНОВЕ
План рада стручног тима за развојно планирање успешно је реализован,а директор школе ангажовала се да свој доринос. Утврђени су развојни циљеви за период 2015-2018.године. Полазећи од резултата самовредновања школе у протеклом периоду и анализом актуелних потреба,дошло се до закључка да приоритетна област промене за наступајући период треба да буде ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА. Остварени су значајни резултати на пољу унапређења подршке учењу,бриге о ученицима у оквиру школе,личног и социјалног развоја ученика као и професионалне оријентације и каријерног саветовања. На пољу каријерног саветовања остварена је сарадња са НВО КОЦКА,како би се пратила каријера ученика након завршетка наше школе.

5. КОРИШЋЕЊЕ  СРЕДСТАВА  УТВРЂЕНИХ  ФИНАНСИЈСКИМ  ПЛАНОМ
	СОПСТВЕНИ ПРИХОДИ 1.10.2016-15.05.2017. у дин. (без пара)

	РАСХОДИ
	ПРИХОДИ

	Плате и уговори ,         преквалификација
	678.335
	Преквалификација
	936.390

	Провизија
	937
	Штете од Дунав осигурања
	10.423

	Мобилни телефон
	377
	
	

	Помен
	2.840
	
	

	Цвеће (за сахрану)
	2.000
	
	

	Семинар
	32.000
	
	

	Тонери за А3 шт.
	34.700
	
	

	Админист. материјал
	11.314
	
	

	Материјал за наставу
	49.986
	
	


	Лавабои (2 ком.)
	5.275
	
	

	Принидна наплата(Јосимовић)
	95.732
	
	

	Основна средства
	165.882
	
	

	Књиге
	1.265
	
	

	ДОНАЦИЈЕ

	РАСХОДИ
	ПРИХОДИ

	Провизија
	1180
	Ученици 
	473.700

	Осигурање ученика
	213.750
	„Леви 9“
	51.000

	СББ
	11.405
	Карате клуб Зрењанин
	26.000

	Репрезентација 
	18.790 (Ечка)
	Спортски савез
	6.000

	ИД картице
	37.600
	
	

	Таксе
	2.650
	
	

	Службена путовања
	5.130(Вршац)

70.523(Петница        и дневнице уч.
	
	

	„Гигатрон“
	4.980( футрола

и сталак за фотоапарат) 
	
	

	Књиге за библиотеку
	30.918
	
	

	ОПРЕМА 1.10.2016-15.5.2017.

	Надоградња видео надзора
	137.552
	АПВ

	10 црних конференц.столица
	20.400
	СПРВ уговор о донацији

	Болнички кревет са душеком
	76.800
	Сопствени приходи

	Лутка за обуку
	
	Удружење „Војвођанска иницијатива“ - уговор о донацији

	2 лутке-бебе за обуку
	54.828
	Сопствени приходи

	Кућни биоскоп
	8.000
	Одбојкашки клуб „Пролетер“

	Надоградња за „тренинг руке“ (резервни делови) 3 ком.
	34.254
	

	Књиге за библиотеку
	32.183
	Донације и сопствени приходи


Сва средства редовна и ванредна,користе се наменски,по утврђеном финансијском плану. Намена је побољшање услова рада,а самим тим и побољшање позитивне атмосфере у школи,и запослених и ученика.

Сарадња са рачуноводством се састојала у скоро свакодневном увиду у стање на рачунима и наменском распоређивању средстава којима школа располаже.

Директор школе је са шефом рачуноводства и правником школе радила на изради ЦЕНУС-а,изради финансијског плана ,изради извештаја о завршном рачуну,као и текућим питањима.
Формиране су комисије за попис и извршено је годишње инвентарисање у јануару 2017. године.

6. САРАДЊА  СА  ОРГАНИМА  ЈЕДИНИЦЕ  ЛОКАЛНЕ  САМОУПРАВЕ, ОРГАНИЗАЦИЈАМА  И  УДРУЖЕЊИМА

Директор је имала корисну сарадњу са Министарством просвете Републике Србије, Покрајинским секретаријатом за образовање,прописе,управу и националне мањине-националне заједнице, Градским одељењем за друштевене делатности,градским већником за образовање, Општином Зрењанин, Школском управом, Савет мађарске националне мањине, Месном заједницом „Багљаш“,  Заводом за вредновање квалитета образовања и васпитања, Градским заводом за заштиту јавног здравља, Општом болницом „Др Ђорђе Јоановић“, Саветовалиштем за младе, Црвеним крстом, Поливалентном патронажом, Културним центром Зрењанина, Народним позориштем „Тоша Јовановић“, Едукативним центром за родну равноправност, локалним одељењем СУП-а, Ученичким нтернатом „Ангелина Којић Гина“,  већим бројем основних школа и свим средњим школама, спортским друштвима, различитим фирмама ради спонзорстава. 

Одржана су следећа предавања: 
- Безбедност у саобраћају,психоактивне супстанце,дрога и алкохолизам

-судија у малолетничком суду на тему шта је то због чега им ,иако су малолетни,може бити суђено 

-превенција насиља над женама- у сарадњи са Едукативним центром за родну равноправност на тему
 У сарадњи са стручним тимом Саветовалишта за младе и центром за превенцију одржана су предавања на следеће теме: 
-превенција рака коже, психо-активне супстанце као ризико фактор за безбедан полни однос, полно преносиве болести и превенција рака дојке и грлића  материце,здрава исхрана,репродуктивно здравље,превенција психоактивних супстанци,превенција менталног здравља,занемаривања и злостављања,трговина људима.

У сарадњи са Заводом за јавно здравље Зрењанина начи ђаци одржавају презентације на тему АИДС-а у основним школама. 

Посетили смо дечију болницу Тиршова и уз пригодне поклоне које су деца сама купила или правила и донације школе,провели диван дан са децом која тамо бораве,бању Русанда у Меленцима  и ВМА у Београду.

 Поред овога организовали смо и друге хуманитарне и друштвено корисне акције: прављење пакетића за децу која се у периоду Нове године налазе на болничком лечењу на одељењу педијатрије Зрењанинске болнице, сакупљали ствари које су деца прерасла,а у добром су стању,да би их дали деци која нису у могућости да их купе,сакупљања добровољних прилога и сл.Сакупљени су и пакетићи за децу Развојног саветовалишта,Алтернативе и децу корисника народне кухиње у Црвеном крсту. Прикупљена је солидарна помоћ за настрадалу породицу у Михајлову. Направљени су хуманитарни пакетићи за децу у установи Колевка у Суботици. Традиционално се током децембра месеца укључујемо у хуманитарне акције Друштва инвалида Србије. Симболичном куповином такозваних маркица, сакупљају се средства намењена за помоћ особама са инвалидитетом. Сразмерно броју ђака, а захваљујући свим структурама у школи,успевамо да спроведемо акцију на најбољи могући начин. Такође перманентно у школи траје акција „Чеп за хендикеп“ која путем прикупљања и рециклирања чепова пет амбалаже обезбеђује средства за помагала члановима Удружење параплегичара Баната. 
                   Meдицинскa школа се укључила у пројекат “Средњошколци за срeдњoшкoлцe“ кojи рeaлизуje Униja срeдњoшкoлaцa Србиje (УНСС).
Прojeкaт пoдрaзумeвa дa срeдњoшкoлци jeдaн пeтaк у гoдини (oвe гoдинe je тo биo 21. aприл) рaдe у нeкoj кoмпaниjи или институциjи, a пoслoдaвци зa њихoв рaд дoнирajу нoвaц у Први срeдњoшкoлски фoнд. Из тoг фoндa ћe сe кaсниje финaнсирaти прojeкти срeдњoшкoлaцa. Сaм прojeкaт пoдржaвa Mинистaрствo oмлaдинe и спoртa кao и Mинистaрствo прoсвeтe, нaукe и тeхнoлoшкoг рaзвoja. Пoсeбнo смо захвални oргaнизaциjaмa и прeдузeћимa кoja су нaм укaзaлa пoвeрeњe и пoдржaли oвaj прojeкaт, a тo су: Oпштa бoлницa „Свeти Joвaн“, Црвeни крст - Зрeњaнин и мнoги други.

    Школа је у сaрaдњи сa НВO »Кoцкa«  oвe гoдинe спрoвела прojeкaт у oблaсти кaриjeрнoг сaвeтoвaњa пoд нaзивoм »Унaпрeђeњe квaлитeтa услугe кaриjeрнoг вoђeњa и сaвeтoвaњa у срeдњoшкoлским устaнoвaмa«. Циљ прojeктa je дa сe изгрaди систeм oдрживих услугa кaриjeрнoг вoђeњa и сaвeтoвaњa крoз унaпрeђeњe квaлитeтa сaмe услугe.
 

Директор је остварила добру сарадњу и са представницима Синдиката „СПРВ“ по свим питањим акојима се ова организација бави.
Директор је са својим запосленима била домаћин Удружења Медицинских школа Србије у каштелу Ечка 23. и 24.11.2016.
            Једна од редовних активности директора је била и брига око набављања материјала за администрацију, хемијских средстава и прибора за одржавање хигијене, одржавање школе и редовна комуникација са агенцијом Јуниор секјурити,која је у школи задужена за тихи алармни систем и у случајевима било каквих екцеса, увек је била правовремено на лицу места. Обезбеђено је редовно текуће и инвестиционо одржавање неопходно за несметано одвијање живота и рада у школи. 

            Организовано је више посета позоришним и биоскопским представама, музејима. 
7. ОРГАНИЗАЦИЈА И ПЕДАГОШКО-ИНСТРУКТИВНИ УВИД У ПРАЋЕЊУ КВАЛИТЕТА ОБРАЗОВНО-ВАСПИТНОГ РАДА И ПЕДАГОШКЕ ПРАКСЕ И МЕРЕ ЗА УНАПРЕЂИВАЊЕ И УСАВРШАВАЊЕ РАДА НАСТАВНИКА И СТРУЧНИХ САРАДНИКА
              У оквиру педагошко-инструктивног увида и надзора у циљу унапређивања рада и усавршавања наставника и стручних сарадника, директор је подстицала и омогућавала одлазак на семинаре свима заинтересованима. Посећивала је часове приправника, новопримљених наставника као и свих осталих колега. После посете часовима обављани су разговори и давани савети у циљу примене интересантнијих наставних метода, облика рада и наставних средстава, као и начину одржавања пажње и дисциплине ученика и повећању заинтересованости за рад. Осим званичних посета часовима (од почетка школске године до мaja 2017. ,укупно 35 часова), директор школе се непрекидно током школске године укључивала у реализацију наставног процеса, настојећи да својим присуством и ауторитетом позитивно и стимулативно утиче и на ђаке и на колеге. С тим циљем посећен је и већи број часова одељењске заједнице. 
Директор школе је као и већина запоселних узела учешће у пројекту “Сарадњом до знања”. Са колегиницом Мајом Јерковић одржала је час : Пермутације и комбинације,са математичког становишта,а колегиница са свог (наставник енглеског језика).
Остварен је перманентан увид у дневне припреме наставника за час, њихове месечне и годишње програме рада, као и увид у вођење педагошке документације . Прегледани су у току школске године ,сви дневници рада и матичне књиге и евентуални пропусти достављени разредним старешинама, како би се правовремено отклонили.
 
8. ПЛАНИРАЊЕ И ПРАЋЕЊЕ СТРУЧНОГ УСАВРШАВАЊА И СПРОВОЂЕЊЕ ПОСТУПКА ЗА СТИЦАЊЕ ЗВАЊА НАСТАВНИКА И СТРУЧНИХ САРАДНИКА
Директор је присуствовала, о оквиру свог стручног усавршавања, на неколико обука и саветовања у току ове школске године:
· Васпитна улога наставника у формирању личности детета и ученика, 8 бодова 
· Члан Друштва директора Србије, током године, 2 бода 
Директор је присуствовала шестом стручном скупу у организацији «ДДШС» на Златибору од 23.-25.3.2017. са темом «Улога директора васпитно-образовних установа». На овом, већ традиционалном стручном скупу учествовала су 132 директора вртића, основних и средњих школа из Србије, укључујући предаваче и госте. 
 У дискусијама је предложено да се чл.204, који предвиђа да по усвајању ЗОСОВ-а, у року од 6 месеци буду расписани конкурси за све  директоре школа мора бити брисан, јер то  у ствари значи скраћење мандата директора који су изабрани у легалној процедури  што је противуставно и за директоре неприхватљиво.

Чланови УО су у оквиру ове тачке саслушали и предлоге  чланова "ДДШС“ из региона југоисточна Србија које су они дали на свом скупу о томе  и овде их наводимо у целости:

1. Из Нацрта ЗОСОВА-а брисати члан 204.
2. Поступак избора директора установе (члан 75. Нацрта) треба да се обавља у складу
са тренутно важећом законском регулативом. Другим речима, у поступку избора
директора значајну улогу треба да имају Наставничко веће и Орган управљања.
Школски одбор треба да врши избор од кандидата који су добили више од 50%
гласова од укупног броја запослених.
3. Чланови Органа управљања мимо Наставничког већа треба да буду квалификовани
за обављање ове функције или да претходно локална самоуправа има обавезу да
реализује обуку за чланове Школског одбора.
4. Темељним законом регулисати број стручних сарадника, а не подзаконским актом.
Школа са више од 15 одељења треба да има два стручна сарадника јер је све више
ученика из непотпуних породица којима је потребна додатна подршка у стању
социјално – економских проблема наших породица које су, уз наведено,
оптерећене и проблемима развода, запуштености и занемаривања. Рад на
превенцији и заштити од насиља, рад у СТИО тиму као и поступања у тим
случајевима су велика одговорност стручног сарадника.
5. Норма непосредног рада наставника, васпитача и стручног сарадника (Члан 148.
Нацрта) треба да износи 18 часова за наставнике српског језика и књижевности,
математике и страних језика. Норма непосредног рада наставника практичне
наставе у средњим стручним школама треба да буде мања од 26 часова (Члан 148.
Став 2.)
6. Чланом 192. Нацрта предвиђена је прекршајна одговорност за секретара установе.
Потребно је увести прекршајну одговорност и за шефа рачуноводства.
7. Оцену су спољашњег вредновања треба узети у обзир приликом избора директора
установе ако и само ако је директор у тренутку вредновања био у мандату најмање
две године.
8. За учињене лакше повреде од стране запосленог не треба спроводити
дисциплински поступак, а изриче се новчана казна у износу од 5%.
9. Приликом преузимања запослених, уколико у установи постоји технолошки вишак
или радник са непуном нормом, он треба да има предност у односу на све остале
са листе технолошких вишкова и листе радника са непуном нормом.
 
Последњи предлог није у директној вези са Нацртом ЗОСОВ-а, а тиче се зараде
запослених са 4. степеном стручне спреме. Коефицијент њихових зарада износи 8,63 и
значајно је нижи од коефицијента у предшколским установама за исто радно место
(11,37). Ови радници по важећој регулативи примају минималну нето зараду
Директор школе је технички, финансијски и организационо обезбедила да се у Школи реализују следеће активности на плану стручног усавршавања и спровођења поступка за стицање звања наставника и стручних сарадника, као и омогућавања њиховог напредовања у служби:
Као облик стручног усавршавања уведена је пракса држња угледних часова, али свакако треба још радити на бољем планирању и јачању коорелације, не само на нивоу повезивања градива појединих предмета, већ и на нивоу годишњег и оперативног планирања градива, нарочито кад су у питању сродне теме које се обрађују у различтим предметима. Потребно је свакако повећати број планираних угледних часова, нарочито у разредној настави где овај вид стручног усавршавања није до сада довољно заживео. Такође, потребно је више посветити пажње евалуацији и размени искустава након одржаних часова. 
У циљу боље реализације успостављене праксе наша школа се пријавила и одабрана је у конкуренцији 57 пријављених школа да учествује у реализацији пројекта „Унапређење квалитета наставе-развој кључних компетенција кроз мултидисциплинарни приступ- сарадњом до знања“,у организацији Министарства просвете,науке и технолошког развоја.
9. ПРЕДУЗЕТЕ МЕРЕ У СЛУЧАЈЕВИМА ПОВРЕДЕ ЗАБРАНА ИЗ ЧЛАНА 44. ДО 46. ЗАКОНА И НЕДОЛИЧНОГ ПОНАШАЊА ЗАПОСЛЕНОГ И ЊЕГОВОГ НЕГАТИВНОГ УТИЦАЈА НА УЧЕНИКЕ
Током школске 2015/2016. године није било случајева повреда забрана из поменутог члана закона.

10. ПРЕДУЗЕТЕ МЕРЕ РАДИ ИЗВРШАВАЊА НАЛОГА ПРОСВЕТНОГ ИНСПЕКТОРА И ПРОСВЕТНОГ САВЕТНИКА, КАО И ДРУГИХ ИНСПЕКЦИЈСКИХ СЛУЖБИ
Први ванредан инспекцијски надзор,просветна инспекција вршила је 14.10.2016. у погледу поступка предлагања чланова школског одбора из реда родитеља. Није било наложених мера.

Просветна инспекцја је вршила редован инспекцијски надзор о припремљености школе за рад у школској 2016/17, 15.12.2016. .Од ове године инспекцијиски надзор врши се по контролним листама.
Контролне листе, у складу са Законом о инспекцијском надзору („Службени гласник РС“, број 36/15) јесу документ који садржи списак приоритетних питања провере и других радњи за које је инспекција овлашћена, одређених према тежини могућих штетних последица у одређеној области сагласно правилима о процени ризика, и предмет и обим провере. Контролне листе нису непромењиве, односно инспекција има обавезу да најмање два пута годишње преиспитује њихову садржину и, ако утврди да је то оправдано, да је мења и допуњава.

Обрасци коначних контролних листи објављују се на интернет страници  инспекције и примењују се у поступку редовног инспекцијског надзора (по истим ће се вршити надзор у одређеном броју установа од почетка 2016. године).
Сврха објаве јесте превенција, едукација и информација надзираним субјектима да унапред тачно знају које су њихове обавезе и шта треба да ураде да би своје поступање ускладили са прописима и спречили штету, и шта ће конкретно инспектор да контролише.
Надзирани субјекат може доставити инспекцији извештај о самопровери испуњености захтева из контролне листе и самопроцени ризика, које је спровео сагласно садржини контролне листе и правилима о процени ризика. Уз овај извештај, надзирани субјекат инспекцији прилаже и одговарајућу документацију, односно други материјал којим се поткрепљују налази из извештаја. Извештај не може заменити налазе инспекцијског надзора, али може прилично да помогне инспекцији у утврђивању чињеница, ризика и стања ствари. Лажно приказивање или прикривање чињеница у извештају повлачи са собом одговарајуће правне последице због састављања исправе неистините садржине ради довођења надлежног органа у заблуду и стављања надзираног субјекта у повољнији положај.
По завршетку инспекцијског надзора, контролна листа чини саставни део записника.
Контролне листе садрже: Извештај о раду установе,извештај о раду директора,Органи установе,Нерегистровани субјекти,Заштита од дуванског дима,Верификација установе,Планирање рада установе,Упис ученика,Радни односи,Евиденција,Јавна исправа.
Утврђено је да је степен ризика назнатан – 100%.
Други,ванредан инспекцијски надзор,просветна инспекција вршила је 9.3.2017.,ради испуњености прописаних услова за обављање делатности образовања и васпитања у подручју рада здравство и социјална заштита,образовни профил здравствени неговатељ у трогодишњем трајању,на српском језику.
Директор школе је просветним инспекторима омогућила увид у сву потребну документацију, као и материјално-техничке и просторне услове рада школе.
Редован инспекцијски надзор у погледу примене мера заштите од пожара,сектора за ванредне ситуације,обављен је 25.11.2016. Наложене су следеће мере: да ускладимо општа акта из области заштите од пожара са важећим Законом о заштити од пожара и да извршимо преглед и испитивање паник расвете. По свим наложеним мерама поступљено је у законском року.
 Са свим инспекцијским службама, директор школе је успоставила одличну сарадњу базирану на принципу унапређења рада Школе.

11. БЛАГОВРЕМЕНОСТ И ТАЧНОСТ УНОСА И ОДРЖАВАЊА АЖУРНОСТИ БАЗЕ ПОДАТАКА О УСТАНОВИ У ОКВИР У ЈЕДИНСТВЕНОГ ИНФОРМАЦИОНОГ СИСТЕМА ПРОСВЕТЕ
У току јуна и јула месеца према датим упутствима и роковима извршено је попуњавање података у новој бази коју је формирало МПНТР РС. База „Доситеј“ садржи одељке са подацима о школи, подацима о запосленима, њиховом радном ангажовању, слободним радним местима, технолошким вишковима, подели на групе за изборне предмете, стране језике и за техничко и информатичко образовање, податке о одељењима, анкетирање изборних предмета, итд. За унос и ажурност Базе података о установи задужени су директор, секретар,административни радник (који по правилнику добија увећање процента ангажовања) и рачуноводство Школе. Треба напоменути да је унос података у нову базу „Доситеј“ вршен у складу са Правилником о критеријумима и стандардима за финансирање установе која обавља делатност основног образовања и васпитања. Ажурирање Базе је обавезно сваког месеца. Постоје интерне базе података у школи које се ажурирају редовно или по потреби и служе искључиво за инерну употребу директру, стручним сарадницима и одељењским старешинама. База још нема функцију повлачења података ради обрачуна плата и стажа запослених. Нaкoн бoдoвaњa зaпoслeних зa кojимa je прeстaлa пoтрeбa,унeти су у jeдинствeн инфoрмaциoни сyстeм кao тeхнoлoшки вишaк.
12. БЛАГОВРЕМЕНОСТ ОБЈАВЉИВАЊА И ОБАВЕШТАВАЊА ЗАПОСЛЕНИХ, УЧЕНИКА И РОДИТЕЉА ОДНОСНО СТАРАТЕЉА, СТРУЧНИХ ОРГАНА И ОРГАНА УПРАВЉАЊА О СВИМ ПИТАЊИМА ОД ИНТЕРЕСА ЗА РАД УСТАНОВЕ И ОВИХ ОРГАНА

Редовно и благовремено објављивање и обавештавање је неопходно за несметан и ефикасан рад установе. Обавља се:  на седницама Школског одбора
(  на седницама Наставничког већа
(  на седницама Педагошког колегијума
(  на седницама стручних већа
(  на састанцима тимова који су формирани за различите потребе
(  путем огласне табле у зборници
(  путем сајта школе
(  читањем обавештења по одељењима
(  путем поштанских услуга
 Ангажовањем директора уз сарадњу са психологом, наставницима, осталим запосленима у Школи и Школским одбором, уз побољшане материјално - техничке услове, обезбеђени су добри услови за рад Школе. Веома добру, конструктивну и квалитетну сарадњу директор је скоро свакодневно имала са психологом Школе, везану за све проблеме наставе, ученика и сарадње са родитељима. Свим наставницима и стручним сарадницима је дата структура 40-часовне радне недеље. Свим запосленима уручена су решења о зарадама, решења о коришћењу годишњег одмора. Директор је остварила врло добру сарадњу са разредним старешинама и наставницима по најважнијим питањима везаних за успех и дисциплину ученика.

13. САЗИВАЊЕ И РУКОВОЂЕЊЕ СЕДНИЦАМА ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНОГ НАСТАВНИЧКОГ, ОДНОСНО ПЕДАГОШКОГ ВЕЋА

Директор је припремала и руководила радом седница Наставничког већа на којима су разматрана и решавана следећа питања :

 - Извештај о припремној настави и резултати поправних испита

 - Општи успех ученика на крају првог полугодишта школске 2016/2017. године (табеларни преглед, анализа, закључци и предлози за будући рад)

 - Усвајање плана рада одељењских већа и стручних већа за текућу школску годину

 - Непосредна организација и извршене припреме за почетак нове школске године

 - Утврђивање и усвајање распореда часова редовне наставе за школску 2016/2017.годину

 - Разматрање и усвајање годишњих Извештаја о раду Школе и дирекора Школе школској 2015/2016. години

-Разматрање и усвајање Годишњег програма рада школе за школску 2016/2017.годину

  - Праћење рада Ученичког парламента

 - Анализа садржаја наставних програма појединих предмета 

- уџбеници

 - Анализа успеха и васпитно-дисциплинске мере ученика на крају класификационих - периода и на крају полугодишта - предлози мера

 - Анализа реализације програмских садржаја-редовна настава, други облици рада

 - Тема из стручног усавршавања наставника

 - Реализација програмских задатака из садржаја Програма рада школе - редовна настава, часови допунске наставе, додатног рада, рад секција, часови одељењског старешине 

- Анализа рада стручних већа: иновације у настави, угледна, огледна предавања, проблеми у раду

 - Такмичења ученика - школска, општинска 

- Припрема за израду концепта предлога Програма рада школе за следећу школску Годину, утврђивање школских програма од 1. до 4. Разреда

- Текућа питања везана за наставу и ваннаставне активности

 - Похвале и награде. Избор ученика генерације

 - Анализа остварених резултата рада из Програма рада

 - Предлог Програма рада школе за следећу годину (подела предмета на наставнике, разредно старешинство, друга задужења)

 - Организација припремне наставе и поправних испита, формирање комисија

 - Доношење одлуке о употреби уџбеника у школској 20167/2018. Години

 - Остала актуелна питања из наставе

 - Самовредновање рада школе и разматрање извештаја 

- Анализа Извештаја о спољашњем вредновању рада школе, елементи акционог плана за побољшање рада школе

 - Усвајање плана сталног стручног усавршавања наставника и стручних сарадника у установи Директор школе се ангжовала на реализацији зацртаног плана рада Педагошког колегијума. Педагошки колегијум је у потпуности реализовао свој годишњи план и програм рада, а на седницама су разматране све теме од важности за живот и рад школе, посебно везано за унапређење наставе, квалитет и реализацију наставних планова и програма, израду и реализацију школских програма, постигнућа и успех ученика, итд.

14. СТРУЧНИ ТЕЛА И ТИМОВИ, УСМЕРАВАЊЕ И УСКЛАЂИВАЊЕ РАДА СТРУЧНИХ ОРГАНА У УСТАНОВИ

Ради боље организације рада школе директор је формирала током школске године већи број комисија (Комисију за технолошке вишкове, Комисију за попис, Комисију за избор ученика генерације, Комисије за утврђивање повреде обавеза ученика, Комисије за отварање разних понуда у поступцима јавних набавки, итд ...). У Годишњем програму рада школе постоје и раде стручна тела и тимови који су предвиђени за школску 2016/2017.годину. Директор школе је активно пратила рад ових тимова и укључивала се кад год је то било потребно. Тимови који раде ове школске године су: Тим за самовредновање, Тим за спровођење развојног плана школе, Тим за заштиту ученика од насиља, злостављања и занемаривања, Тим за развој школског програма, Тим за инклузивно образовање, Тим за каријерно саветовање, Тим за додатну подршку и Тим за евакуацију. Директор је присуствовала и активно учествовала на свим седницама Одељењских већа свих разреда и усмеравала и усклађивала њихов рад. На седницама Наставничког већа, Савета родитеља и Школског одбора подносила је детаљне компаративне анализе успеха и дисциплине ученика у 2016/2017. школ. год., у односу на школ. 2015/2016.год., на класификационим периодима, полугодишту и крају школске године. На плану укључивања у рад стручних и управних оргна Школе, директор се ангажовала и коструктивно учествовала у раду Школског одбора на свим одржаним седницама. На исти начин је давала допринос на седницама Савета родитеља школе. Директор је присуствовала и узела учешћа у раду редовних састанака Актива директора зрењанинских средњих школа. Присуствовала је свим састанцима организованим од стране градских структура и Школске управе.
15. САРАДЊА С РОДИТЕЉИМА

Током школске године обављени су саветодавни разговори са великим бројем ученика и решавани дисциплински проблеми. Родитељима су врата канцеларије била увек отворена. Комуникацијске, педгошке и организационе способности су усмераване, колико год је то било у моћи овог директора, у циљу коструктивног решавања свих потенцијалних проблема, на задовољство заинтересованих страна. Кад год је то било потребно и кад год су су родитељи исказали жељу уприличени су и појединачни разговори са предметним наставником, одељењским старешином, психологом. Радило се на јачој партиципацији родитеља у свим сегментима рада школе. Родитељи су укључени у самовредновање рад школе, школско развојно планирање. Обезбеђено је редовно су одржавање састанака Савета родитеља у складу са Годишњим плном рада школе. Родитељи су анимирани да се укључе у побољшање материјално-техничких услова рада у школи.

16. САРАДЊА СА УЧЕНИЦИМА

Директор школе је посебно редовно пратила све активности везане за реализацију плана и програма, избор уџбеника, вођењу дневника,адаптације ученика на први разред и прихватања новог облика рада.  Ангажовање директора је било и на плану пружања помоћи у вези такмичења ученика, праћења такмичења и обезбеђивања услова за одлазак наставника и ученика на градска и републичка такмичења из историје, биологије, математике, здравствене неге,енглеског и немачког језика и бројна спортска такмичења. Велик проценат освојио је награде и похвале на такмичењима од општинског до републичког и међународног нивоа. У нашој Школи је уз добру организацију и велико ангажовање појединих чланова колектива ове школске године врло успешно одржано окружно такмичење из биологије у недељу 09.04. 2017. године. Такмичење протекло у доброј атмосфери и сви учесници су били веома задовољни организацијом и гостопримством у нашој Школи. Са посебним задовољством директор школе је подржавала рад Ученичког парламента и са ученицима и са наставницима координаторима Светланом Вељковић и Киш Даниелом. Одржан је низ корисних и актуелних тематских предавања и радионица, реализовано је више веома корисних акција у школи. Ангажовали су се у реализацији програма професионалне оријентације при упису на факултете. Изабрани су представници који ће присуствовати раду Школског одбора. У даљем раду Ученичког парламента директор ће се заузимати за веће укључивање у рад стручних и управних органа Школе, на даљем развијању рада по моделу „Форум театра“, као и на реализацији идеје која је потекла од чланова Ученичког парламента – опремање школског хола инфо – монитором. На предлог Ученичког парламента, реализован је сајам уџбеника на почетку школске године, где су учениици могли да размењују уџбенике који им више нису потребни за оне које ће користити у наредној школској години. Неки чланови Ученичког парламента и Вршњачког тима су дали велики допринос и свесрдно помогли при изради Извештаја о самовреновању рада школе, посебно у фази обраде анкетних листића. Током школске 2016/2017. године ученицима је омогућен и организован читав низ посета представама, концертима, у складу са узрастом и интересовњима деце. Такође ученици су били у потпуности укључени у школске прославе и као учесници и као посматрачи: приредбу поводом  школске славе Светог Саве, прославу Дана школе, испраћај матураната, итд.  Ученицима је увек омогућено да са директором школе разговају о својим проблемима, ако за то имају потребе. Отворен је ученички клуб,поправљен разглас,постављена инфо табла,покренут you tube канал Медицинске школе,ажуриран сајт школе и редовно се ажурирају подаци на facebook страници школе.

17.  ИЗВЕШТАВАЊЕ О СВОМ РАДУ И РАДУ УСТАНОВЕ ОРГАНУ УПРАВЉАЊА

Извештавање директора о свом раду и о раду установе органу управљања у складу са ЗОСОВ треба је обављано најмање два у току године. Извештаји директора о свом раду у школској 2015/2016. години усвојен је на седницама Школског одбора одржаној 14. септембра 2016. Године у оквиру извештаја о остваривању Годишњег плана рада за 2015/16. Осим тога директор школе је на седницама Школског одбора од 21.11.2016. и 16.5.2017.  поднела извештаје о свом раду и активностима планираним и реализованим у школи. Школски одбор је редовно извештаван о финансијском пословању школе.

18. ОПШТИ АКТ О ОРГАНИЗАЦИЈИ И СИСТЕМАТИЗАЦИЈИ ПОСЛОВА

Пре почетка школске 2016/17 године директор школе је после прибављене сагласности Школског одбора донела Правилник о организацији и систематизацији послова Медицинске школе у Зрењанину,који одговара стварним потребама у школској 2016/17 години,који је усклађен са правилницима који уређују наставне планове и програме у Медицинској школи и са Правилником о стандардима и критеријумима за финансирање установе која обавља делатност средњег образовања и васпитања. У току године након промена Правилника о стандардима и критеријумима за финансирање установе вршене су измене правилника,уз сагласност Школског одбора. Министарство просвете,науке и технолошког развоја решењем бр. 112-01-1982/2016-01/1666 од 3.3.2016. дало је сагласност на правилник.
19. ОДЛУКЕ О ПРАВИМА, ОБАВЕЗАМА И ОДГОВОРНОСТИМА УЧЕНИКА И ЗАПОСЛЕНИХ, У СКЛАДУ СА ЗАКОНОМ О ОСНОВАМА СИСТЕМА ОБРАЗОВАЊА И ВАСПИТАЊА И ПОСЕБНИМ ЗАКОНИМА

У  школској 2016/2017. години све одлуке о правима,обавезама и одговорностима ученика и запослених донете су у складу са Законом о основама система образовања и васпитања и посебним законима.
20. ПРОМОЦИЈА ШКОЛЕ

Директор се посебно ангажовала на припреми и организацији, прославе Светог Саве и Дана школе. Дан Светог Саве је обележен у изузетно свечаној атмосфери, приредбом и часовима посвећеним животу и делу Светог Саве. Дан школе је био обележен широким спектром активности кроз које је представљено шта се све радило и шта је постигнуто у Школи током ове школске године. Ове године обележен је значајан јубилеј 70 година од оснивања Медицинске школе у Зрењанину. Ученици су са својим наставницима приредили пригодан програм,а гости приредбе били су чланови дечијег хора ОШ Радоје Чиплић из Бечеја. Обележавању овог великог јубилеја присуствовали су званичници града,социјални партнери,пензионери Медицинске школе,ђаци и запослени.
 Прослава је завршена пријатним и веселим дружењем колектива и гостију. Афирмацији и популаризацији Школе је допринело и ажурирање web-sajta Школе, facebook странице школе као и покретање you tube канала Медицинске школе. Афирмацији школе директор доприноси и успостављањем разних облика сарадње са невладиним организацијама и друштвеном средином.  У сарадњи са Школском управоми градским структурама такође се укључујемо у реализацију( разних спортских, културних и едукативних активности.
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